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La totora y el desarrollo sustentable del
Imbakucha, Lago San Pablo, se fortalece

En algunos sistemas lacustres
del callejon interandino ecuatoriano
se propaga una planta conocida
como "Totora", la misma que juega
un papel importante en el convivir
socioeconémico de algunos grupos
humanos desde hace muchisimos
afios atras. Este junco americano
utilizado artesanalmente para la
fabricacion de esteras, cestos,
balsas, aventadores, entre otras
artesanias tiene raices etno-
histéricas muy profundas, las
mismas que datan desde la época
prehispanica.

Un recorrido historico

Los indios de la Comarca de
Quito empleaban las esteras como
mantel para poner alimentos y cama
para dormir.

Estos mismos productos fueron
también géneros de tributo para el
inca y luego de la conquista
espafola, para los encomenderos,
lo cual revela su gran
utilidad en aquellos
tiempos. De igual
forma, al norte de
Chile, en Arica se
utilizaba para la
elaboracion de recip
en-tes o vasijas para el
transporte de vino y
productos de comercio a través de
navios y animales de carga.

En el Lago Titicaca, la comunidad
de los indigenas Uros en Peru
construyen sus casas, cuya cubierta
y paredes son de Totora, estas
casas estdn ancladas sobre islas de
totora. Antiguamente se tejia
esteras para el servicio de
gobernadores y caciques. Segun la
leyenda de Manco Capac también
se confeccionaba orejeras de totora
con fines de transformarlo en un
articulo de adorno personal.

Asi como también es sorprendente
la construcciéon de un puente de
éste  junco  sobre el rio
Desaguadero, (Desembocadura del
Titicaca), que fue ordenado por
Capac Yupanqui para poder cruzar
con su ejército; dicho puente debia
repararse cada seis meses, para
poderlo conservar.

Ademas de su utilidad préactica,

Lago Imbakucha (San Pablo). Aqui Ia totora crece todo el tiempo.

en las provincias del Tahuantinsuyo,
la Totora se empleaba para
confeccionar la
insignia o bastén de
mando denominado
"Tiana", que empleaba
el jefe que tenia a su
cargo diez tributarios.
Lamentablemente el
aprovechamiento
artesanal de esta

actividad no es

Faote Andrés

competitiva en el mercado actual,
por que no se logré incorporar
innovaciones en el procesamiento
artesanal, por lo tanto, es
importante dar un mayor valor
agregado a la fibra de esta planta,
para que los beneficios de esta
actividad permita mejorar las
condiciones de vida de las familias
que subsisten de este trabajo.

Continga en'la pag.7. ..]..

“El proyecto
totora por
llamarlo asi, ha
sido una
experiencia muy
enrique- cedora
para todos los
q u e
intervenimos en
este pro- ceso
del cual
aprendimos
cada dia cosas
nuevas e interesantes, pero, sobre
todo; a valorar el verdadero
significado de ayudar a los demas, a
través de la educacion y la gestion
productiva, mejorando asi sus
condiciones de vida y reivindicando
su identidad.

Inicialmente para la Universidad
Catolica del Ecuador Sede Ibarra, fue

un reto institucional el poder construir
un proceso participativo de desarrollo
local en la comunidad de San Rafael
de la Laguna del Cantén Otavalo, asi
como; en las comunidades del sur de
Perli y comunidades de campesinos
y artesanos del norte de Bolivia en el
departamento de La Paz.

Considero que lo hemos logrado,
pero el camino continia y hoy
constituye un modelo de gestion con
el cual la Universidad desde las
aulas, con la investigacion, Ila
docencia y la extension se puede
conseguir una sociedad mas humana
y equitativa, siguiendo el ejemplo que
Cristo nos dejo”.

Andrés Simbaia Villarreal
Especialista en Gerencia de
Proyectos Coordinador de Inves-
tigacion




Luego de un proceso técnico de la totora también se obtiene el papel.
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Hoy por hoy se concentra el
aprovechamiento de la totora en el
Ecuador basicamente en los lagos
de Imbabura, concretamente en el
Yahuarcocha (Lago de sangre),
Lago San Pablo o Imbakucha (Lago
con prenadillas). Del cultivo de esta
planta, dependen aproximadamente
3.000 familias. De alli la importancia
de mejorar su aprovechamiento,
para generar un verdadero proceso
de desarrollo sustentable con
enfoque de equidad y participacion
comunitaria.

La participacion de 32 familias
que representan a las diferentes
comunidades de la Parroquia de
San Rafael de la Laguna fue clave
para iniciar un proceso vivencial de
cambio actitudinal y el mejoramiento
de sus habilidades artesanales
como un medio que permitio
potencializar su entorno y sus
diferentes interacciones, tanto
sociales, econémicas y
ambientales.

En el escenario en el cual se
desenvuelven las familias del sector
estan emergiendo  cambios
importantes en el mercado a pesar
de que su capacidad de respuesta
para ello era muy limitada, por lo
que reflejaban un alto grado de
vulnerabilidad.

La investigacion provoco resolver
la problematica planteada a través
de la identificacion de un propaésito
comun, en este caso es el recurso
totora del cual dependen para

subsistir y el establecimiento de un
proceso de aprendizaje social
donde los principales actores se
comprometen a llevar adelante
acciones concertadas que les
permitan mejorar su competitividad.
En esencia se vivieron algunos
momentos importantes como:

El aprovechamiento tradicional,
Aqui se evidencia la ruptura de
viejos paradigmas que mantenian
divididos a los diferentes actores
sociales y la construccién de un
nuevo paradigma basado en el
modelo del desarrollo sustentable.

El aprendizaje social que logré
cambiar sus habilidades artesanales y
su nueva vision del entorno. La
Produccion sustentable incorporando
valor agregado a la cadena productiva.
La organizacion sostenible, cuyas
contribuciones son importantes en el
contexto de su aplicacion e
implicaciones.

La comercializacion justa vy

equitativa. La autodeterminacion como
un proceso interactivo para negociar
acciones concertadas.
Desde la perspectiva econdémica, la
actividad artesanal no es una garantia
que permita la satisfaccion de las
principales demandas de la familia.
Desde la perspectiva social, no existe
coherencia y correspondencia entre
sus diferentes actores socia les y
desde la perspectiva ambiental existe
degradacién del entorno.

Continua en la pag.8 .....

Los momentos de la innovaciéon artesanal

La autode- - El aprovecha-
determinacion miento social
' INTERACCION
La comer- El apren-
cializacion dizaje
justa social

l APRENDIZAJE

La orgam-
zacion
sostemble

PAHTIC[PACION

La produc-
cion
sostenible




- Foto: Andrés Simbafa

Comuneros de la parroquia de San Rafael en Otavalo, realizan las artesanias en equipos.
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A través de este proceso de
innovacion se logré mejorar la
capacidad de respuesta de los
artesanos totoreros de la Parroquia de
San Rafael a su entorno cambiante bajo
las premisas del aprendizaje social, la
interacciéon y la  participacion
comunitaria.

La Cooperacion de la Organizacion
de los Estados Americanos, fue clave
para alcanzar los resultados obtenidos,
que se traducen de la siguiente manera:

%] Se logro integrar a las
comunidades totoreras de la zona.
o Existe una mayor

participacion en actividades de
conservacion de las riveras del lago.

(] Se pudo mejorar en un 50 %
el ingreso econémico de las familias
involucradas en el proceso |.A.

%] Actualmente cuenta con una
organizacién comunitaria fuerte vy
sostenible, como es Asociacion de
ArtesanosTotoreros Maquipurashum,
encargada de la capacitacién
permanente de sus socios y la empresa
comunitaria TOTORA SISA quien ejerce
la comercializacion justa y equitativa
entre el consumidor y el productor
artesano.

%] Las comunidades estan en la
capacidad de ser los protagonistas de
su propia autodeterminacién que
marcara su futuro.

@ Han logrado mejorar su autoestima y
consolidar su identidad etnocultural.

(5] Estan construyendo un futuro
promisorio, en el cual se posicionaran
como un modelo de desarrollo social
basado en el aprovechamiento
sustentable de los recursos naturales,
en este caso particular de la totora.

Nueva fase del proyecto

Los habitantes de la Parroquia San
Rafael del Lago San Pablo se
dedicaban exclusivamente a la
realizacion de esteras de totora. Siendo
este un medio de ingresos econémicos
para los habitantes de este sector.

La PUCE- Sl a través del Centro
Nacional de Fibras Naturales,
coordinada por el Ing. Andrés Simbana
realizé un diagndstico de la situacion
socio economica de la comunidad de
San Rafael e inici6 un proceso de
capacitacion a los comuneros de ese
lugar con la finalidad de organizarlos y
reactivar las artesanias del lugar. La
PUCE-SI firmé un convenio de
cooperacion institucional para trabajar
en el proyecto denominado "Usos,
diversificacion y comercializacion de la
totora" con la Organizaciéon de los

artesanal, por cuanto hoy tienen sus
propias microempresas.

Asi asistio la delegacion del Ecuador
conformada por el Ing. Andrés
Simbana, Ing. Marco Cevallos de la
PUCE-SI y Maria Criollo de Totora Sisa
de San Rafael a Puno en Pert a la
"Primera Feria Internacional Andina de
la Totora". En esta feria se intercambid
conocimientos, experiencias y culturas.

Los viejos sistemas de siembra,
cosecha y obtencion de esteras se
reemplazaron por modernas
metodologias y tecnologias que
apuntaron a la diversificacion de la
totora tanto en su forma, colores,
disefos, estructuras como en los
diferentes usos que se les puede dar a
los productos actualmente.

Ing. Andrés Simbana
Coordinador del proyecto

Estados  Americanos
OEA quien financié los
procesos de

capacitacion técnica y
diversificacion de las
artesanias en la primera
fase del proyecto.

Se formé un Consorcio
Andino con el Perd y
Bolivia para emprender
la segunda fase
correspondiente a la
Conservacion,
Promocion y Desarrollo
Sustentable de las
Artesanias. El Centro
Nacional de Fibras
Naturales de la PUCE-SI
actué como organizador
y promotor del proyecto.
Se logré que los
comuneros se organicen

y se involucren con la
comercializacion

Consorcio Andino para la Conservacion, Investi-
gacion, Desarrollo y Promocion de la totora.
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