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Breve analisis del sistema fnanciero del
Ecuador en un escenario de dolarlzacmn

El sistema financiero internacional se
caracteriza por ser fragil e inestable,
esta es una caracteristica propia del
mismo, que estd acompanado de una
incapacidad cada vez mayor de control
asociado a wuna diversificacion
tecnolégica de servicios rentables de
corto plazo que va paralelo a un avance
lento en infraestructura del Estado.

Ecuador, luego de abrir las puertas de
su sistema financiero en el gobierno de
Sixto Duran Ballén (1994), mediante la
Ley General de Instituciones
Financieras, no regula el sistema
financiero nacional y considera legal la
posibilidad de que una persona natural
o juridica tenga depdsitos e inversiones
en ofros paises a través de bancos
constituidos en Ecuador, facultando la
inversion en economias carentes de
control.

Esta accion permite que, ante
cualquier fragilidad o inestabilidad
economica o politica, interna o externa
que influya directamente a
la economia del Pais, el
capital financiero se
traslade desde Ecuador a
otro pais, en cuestion de
corto plazo, restando de
liguidez al sistema
financiero nacional.

Este analisis parte
desde mediados de la
década anterior hasta el
primer quimestre de 2004,
el interés personal se
orienta a entender la
forma como se presenta
una crisis financiera de liquidez, y tiende
a minimizar los costos asociados, bajo
un escenario de dolarizacion, y que
cobra vigencia a inicios de septiembre
al reiniciarse una discusion efimera
entre dos grupos financieros
ecuatoriamnos
(Isaias_Filanbanco_Guayaquil_Costa.
Egas_Banco del Pichicha_Quito_
Sierra). En 1995, Ecuador evidencia un
conflicto limitrofe con Perd, la economia
ecuatoriana afronta el fenémeno del
Nifo durante 1996, y hasta 1998 el pais
enfrenta problemas de corrupcion,
acompanado de una repercusion de la
crisis financiera asiatica, y baja
internacional del precio del petréleo.
Durante 1998 el Congreso Nacional del

En los dltimos cuatro afos el Ecuador vivié grandes cambios econdmicos

Ecuador opta por suplir el impuesto a la
renta por un impuesto a la circulacion
de capitales carente de viabilidad y
sostenibilidad.

En 1999, el Estado
interviene once bancos:
Bancomex, de Crédito,
Azuay, Finagro, Popular,
Préstamos, Progreso,
Solbanco, Tungurahua,
Unién, Occidente,
Previsora y Pacifico,
debido a la carencia de
dinero necesario para
cubrir los retiros de sus
clientes. En ese afo con
la creacion de la Agencia
de Garantias de
Depositos y algunas
auditorias realizadas se logra observar
que no solo los factores antes
mencionados son las razones de la
crisis, sino una considerable cantidad
de préstamos realizados a empresas
irreales y a negocios que vinculan a los
mismos accionistas de los bancos.

El Banco Central del Ecuador reduce
la masa monetaria, incrementandose la
presién por tener dinero en efectivo, al
mismo tiempo se aumentan los
intereses (sucres) para que se haga
atractivo tener moneda local, evitando
que la cotizacién del délar suba: politica
monetaria, viable en inestabilidades de
corto tiempo.

Las PYMES y el TLC
En el nuevo entorno econdmico

caracterizado por la tendencia a la
formacion de bloques de intercambio
comercial a través de la negociacion y
firma de tratados internacionales de
caracter bilateral y multilateral, el éxito o
fracaso del tejido empresarial
ecuatoriano en gran medida dependera
del desempeno que alcancen las
pequenas y medianas empresas
(PYMEs).

Debemos recordar que en cuanto al
numero de establecimientos,
aproximadamente 8 de cada 10
empresas industriales se encuentran
dentro de la categoria pequena y me-
diana empresa. A su vez, dentro del
sector de la pequefa y mediana
industria (PYMI), La participacion de la
pequena empresa de Ecuador es
predominante, cerca del 80% de PYMIs
ecuatorianas se hallan clasificadas
como pequenas empresas de acuerdo
al numero de trabajadores.

El sector de la PYME es importante
dentro de la estructura productiva
ecuatoriana, por lo que resulta clave
que frente a la cercania de la firma con
los Estados Unidos del Tratado de Libre
Comercio (TLC), los gremios
empresariales, los propios empresarios
de forma individual, el gobierno central,
los  gobiernos locales, las
universidades, los organismos no
gubernamentales y otros actores
dedicados a promover el mejoramiento
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competitivo de la produccion de la
pequefia y mediana empresa se
preocupen por disefiar y poner en
ejecuciéon una estrategia integrada
de caracter nacional que permita
enfrentar de forma efectiva al
conjunto de oportunidades y
amenazas que se presentaran una
vez que entre en vigencia el TLC.

Las oportunidades que el sector
de la pequena y mediana industria
tiene son: desde el punto de vista
del numero de
compradores, las
empresas
ecuatorianas
pasaran de un
mercado interno de
alrededor de 12
millones de
personas a un
mercado estadounidense de cerca
de 300 millones, es decir un
crecimiento de aproximadamente 25
veces. Desde la optica del poder
adquisitivo: el mercado de Estados
Unidos resulta atractivo en términos
del poder de compra de su
poblacién, pues el ingreso promedio
anual de los habitantes
estadounidense se ubica en cerca
de 37 mil ddlares, casi 19 veces
mayor al del ingreso anual por
habitante del Ecuador.

Otra de las oportunidades es el
hecho de que en los ultimos anos
las importaciones norteamericanas
han crecido de manera significativa.

Las mas importantes se hallan
relacionadas a productos como:
muebles y accesorios, hilados,
productos  quimicos, equipos,
aparatos y componentes eléctricos,
equipo de transporte, animales y
sus derivados, bebidas y tabaco,
productos de plastico y caucho,
productos de minerales no
metélicos y confecciones diversas y
accesorios.
¢{Coémo aprovechar estas
oportunidades?

Para contrarrestar la amenaza
de nuevos competidores vy
principalmente para mantener vy
hacer crecer la produccion nacional
en el marco del TLC se debe tomar
en cuenta en lo referente a
tecnoproduccion que se necesitan
hacer inversiones para mejorar el
nivel tecnologico de productos,
procesos, maquinas, equipos Yy

estructura organizacional.

Aqui juega un papel fundamental
de disponibilidad de lineas de
credito para mejoramiento
tecnologico y ademas de una serie
de incentivos hacia aquellas
empresas que demuestren cambios
en alguno de los componentes del
paquete tecnoldgico.

El made in Ecuador, sinénimo de
calidad

También se requiere el
mejoramiento sustancial de la
calidad de los productos, observar
estandares
internacionales tanto
para el uso de
materias primas
como para el
proceso mismo de
fabricacion de
productos. Una
filosofia de calidad
total inmediatamente se vera
reflejada en un incremento de la
productividad y por ende en una
disminucion de los costos, ya que
disminuiran las materias primas en
mal estado, el desperdicio, los
productos defectuosos y se
incrementaran las ventas gracias a
la imagen gue se crea de un
producto que satisface e incluso
supera las expectativas del cliente.

'Economia, empresa y desarrollo humano

En nuestro medio aun sigue baja
la tendencia a demandar
capacitacion y asistencia técnica.
Apenas cada 10 PYMEs utilizan
estos servicios. Hoy mas que nunca
la empresa nacional debera buscar
los servicios de consultores técnicos

gue partan de un minucioso
diagndstico estratégico de la
empresa y luego proceda a

implementar un programa integral y
continuo de mejoramiento
competitivo.

En importante que las universidades
ofrezcan cursos de especializacion
orientados a la formacion de
consultores calificados en las diferentes
areas. La asociatividad empresarial es
una alternativa necesaria, pues las
PYMEs, por si solas, no podran
cubrirlos pedidos minimos exigidos por
muchos de los potenciales
compradores estadounidenses. Es hora
de cambiar, confiemos en nosotros
mismos. Los ecuatorianos somos
capaces, tenemos un pais rico en
recursos, aprovechémoslos y
pensemos en ser grandes. Algun dia
debemos creer que el Made in Ecuador
estara recorriendo los principales
mercados del mundo como sinénimo de
calidad.

Ec. Wilson Araque Jaramillo.
Docente de la PUCE-SI

Las pequenas empresas de artesanias de Imababura tienen esperanza en

el TLC.
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