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Resumen

La investigacion analiza la cadena logistica y la distribucion fisica internacional del palmito ecuatoriano entre 2019 y 2024,
con la finalidad de identificar y analizar los principales factores que inciden en su competitividad en mercados globales.
Através de un enfoque analitico y descriptivo, se evaluaron las exportaciones, costos logisticos y eficiencia del transporte. Los
resultados evidencian que Ecuador lidera la exportaciéon de palmito, pero enfrenta desafios como la dependencia del puerto
de Guayaquil y fluctuaciones en la demanda externa. Se identifico la necesidad de diversificacion de mercados, inversién en
infraestructura y mejora en certificaciones internacionales. La optimizacién del transporte y la integracion tecnoldgica en la
cadena de suministro puede fortalecer la competitividad del sector. Finalmente, la estabilidad del comercio de palmito de-
pende de estrategias logisticas eficientes y politicas de sostenibilidad que permitan su expansion en mercados emergentes.

Palabras clave: Cadena logistica. Distribucion fisica internacional. Competitividad. Exportaciones.

Abstract

The research analyzes the logistics chain and international physical distribution of Ecuadorian palm heart (palmito) between 2019 and
2024, with the aim of identifying and examining the key factors that influence its competitiveness in global markets.Through an analytical
and descriptive approach, exports, logistics costs, and transportation efficiency were evaluated. The results show that Ecuador leads
heart of palm exports but faces challenges such as dependence on the Port of Guayaquil and fluctuations in external demand. The
need for market diversification, investment in infrastructure, and improvement in international certifications was identified. Optimizing
transportation and integrating technology into the supply chain can strengthen the sector's competitiveness. Finally, the stability of the
heart of palm trade depends on efficient logistics strategies and sustainability policies that enable its expansion into emerging markets.

Keywords: Logistics chain. International physical distribution. Competitiveness. Exports.

Introduccion competitividad de este producto en el ambito global.
Ecuador es uno de los principales exportadores de pal-
mito a nivel mundial, suministrando a mas de 25 pai-
ses, entre los cuales se destacan Francia, Argentina y
Chile, que absorben mas del 66% de las exportaciones

El estudio sobre la cadena logistica y la distribucion
internacional del palmito ecuatoriano entre 2019 y
2024 surge de la necesidad de entender y optimizar la
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ecuatorianas (Ministerio de Produccién, Comercio
Exterior, Inversiones y Pesca [MPCEIP], 2019). Sin em-
bargo, la dependencia del transporte maritimo, espe-
cialmente a través del puerto de Guayaquil, junto con
factores externos como la demanda internacional y las
condiciones del comercio global, presentan desafios
significativos para este sector (Garcia y Pérez, 2021).

Por tanto, esta investigacion es de gran relevancia,
pues estudia la efectividad de la cadena y la gestion
logistica internacional, lo cual son puntos clave para
apoyar la competitividad de los productos agroindus-
triales en el comercio internacional, asi como tam-
bién en el orden social y comunitario, la produccién
de palmito es uno de los principales pilares para ge-
nerar empleo y desarrollo econémico para las regio-
nes donde se desarrolla.

Investigaciones previas han estudiado la comercia-
lizacién internacional de palmito ecuatoriano y el im-
pacto en la balanza comercial no tradicional del pais,
subrayando la necesidad de implantar estrategias que
fomenten y fortalezcan la exportaciéon y comercializa-
cién de este producto en el ambito internacional (Men-
dozay Castillo, 2018). Ademas, se han llevado a cabo
analisis comparativos entre las exportaciones de pal-
mito de Ecuador y Peru hacia mercados especificos,
como el francés, lo que pone en evidencia la posicion
competitiva del palmito ecuatoriano y la importancia
de sostener elevados niveles de calidad y eficiencia en
los procesos logisticos (Chavez-Ramirez, 2021).

Esta investigacion plantea analizar la cadena logis-
tica y la distribucion fisica internacional del palmito
ecuatoriano en el periodo 2019-2024, con la finalidad
de precisar los principales desafios y oportunidades
que influyen en su competitividad en el mercado in-
ternacional. Las principales conclusiones apuntan a
la necesidad de diversificar las estrategias logisticas
para disminuir la dependencia del transporte mariti-
mo, fortalecer la integracion tecnoldgica en la cadena
de suministro y desarrollar politicas que reduzcan los
riesgos provocados por las variaciones en la deman-
da internacional y las condiciones del comercio inter-
nacional (Gémez y Martinez, 2022).

Métodos

El andlisis de esta investigacién tuvo un caracter
descriptivo-analitico, sustentado en una revision ex-
haustiva de literatura especializada e informes técni-
cos vinculados al transporte, la logistica de distribucion
y el comercio exterior del palmito. Este enfoque per-
mitié contextualizar las exportaciones del producto,
identificando tendencias generales y particularidades
asociadas a su comercializacion internacional.

Se combinaron datos cualitativos y cuantitativos,
los cuales se analizaron de manera integrada para

obtener conclusiones relevantes sobre la dinami-
ca exportadora del palmito. Los datos cualitativos
provinieron principalmente de fuentes secundarias
como articulos académicos, reportes sectoriales,
normativas internacionales y documentos técnicos
relacionados con la produccion, comercializaciony la
logistica del palmito. Estos insumos proporcionaron
un marco conceptual sélido, ayudaron a comprender
las condiciones regulatorias del comercio exterior y
sirvieron para interpretar el contexto histérico y es-
tructural de las exportaciones del producto.

Por otro lado, los datos cuantitativos se obtuvieron
de la base de datos CobusGroup, correspondientes
al periodo 2019 - 2024. Las variables que se identi-
ficaron para realizar el andlisis de las actividades de
la exportacién del palmito son las siguientes: decla-
raciones aduaneras de exportacion, las cuales son re-
gistros administrativos donde se tiene constancia de
las mercancias que se van a exportar, ya que en ellas
encontramos informacién de la descripcion, valor,
cantidad y origen; clasificacion arancelaria, utilizada
segun las secciones del arancel para identificar los
productos exportados y su condicionamiento arance-
lario; modo de transporte (aéreo, maritimo y terrestre)
y el peso neto de la carga transportada. Esta ultima
se pronuncia con datos que permitieron atender a las
magnitudes que caracterizaran fisica y logisticamen-
te las exportaciones de este sector.

La recoleccion de la informacion se realizé siguien-
do criterios especificos considerando el periodo de
analisis y modalidad de transporte. Los datos obte-
nidos se procesaron mediante herramientas basicas
de analisis en Excel, enfocandose en la organizacion,
clasificacién y visualizacion de series histéricas y
tendencias temporales. Se llevé a cabo una interpre-
tacion descriptiva de las relaciones entre variables,
basada en la observacién sistematica y comparativa
entre categorias como volumen de exportacion, pai-
ses de destino, despachos, modos de transporte.

Los resultados se organizaron en tablas y graficos que
resumen los hallazgos mas relevantes del analisis rea-
lizado. Esta presentacion estructurada permitié iden-
tificar caracteristicas distintivas del comportamiento
de las exportaciones durante el periodo de estudio,
facilitando la comprension de su estructura comercial
y logistica.

Resultados y discusion

La cadena logistica es un sistema integrado que in-
cluye, el abastecimiento, produccion y distribucion.
Los eslabones que comprenden el suministro, la pro-
duccién y la distribucion constituyen componentes
basicos que garantizan la eficacia empresarial en
escenarios internacionales. Estos eslabones no solo
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devienen los responsables de la calidad del producto
elaborado, sino que también determinan los costos y
los tiempos de entrega, los cuales son esenciales en
el espacio de los sectores exportadores, tal y como
sucede en el caso del palmito ecuatoriano.

La produccién primaria de palmito implica la eleccién
de semillas, la agricultura y la recoleccion, las cuales
son muy criticas para la calidad y cantidad del pro-
ducto. En donde las condiciones agroclimaticas son
favorables, los productores suelen trabajar con semi-
llas de Bactris gasipaes y llevar a cabo ciertas prac-
ticas agrondmicas y culturales, como la preparacion
del terreno, control de plagas, los sistemas de riego,
etc. La capacitacion y asistencia técnica son esen-
ciales para aumentar la productividad y fomentar el
desarrollo de una agricultura sostenible. Sin embar-
go, en muchas ocasiones pequeios y medianos pro-
ductores enfrentan limitaciones de caracter técnicoy
econdmico, que impiden la asimilacion de las Buenas
Practicas Agricolas (BPA) y la adaptacion a las nor-
mativas fitosanitarias internacionales, temas claves

para mantener la competitividad de la produccién de
palmito en el sector.

Ecuador, se ha consolidado como uno de los princi-
pales exportadores de palmito, debido a la calidad de
la produccion de palmito y su volumen. Un abasteci-
miento eficiente requiere entonces una buena coor-
dinacion entre productores, empresas abastecedoras
y centros de acopio, lo que garantiza el flujo de las
materias primas de origen a destino manteniendo
el cumplimiento de las normas exigidas. Del mismo
modo, un adecuado sistema de transporte del pro-
ducto es probablemente una de las pocas formas
para garantizar la calidad del proceso productivo y
sostener la ventaja competitiva en el contexto inter-
nacional. Para mantener la posicion de liderazgo del
Ecuador en el mercado internacional, es importante
buscar y superar las limitaciones que afectan a los
pequeiios productores.

La Tabla 1 ilustra una distribucién de los productores
de palmito los cuales estan ubicados en diferentes

Tabla 1. Empresas productoras y exportadoras de palmito ecuatoriano 2019-2023.

No. RAZON SOCIAL RUC PROVINCIA
1 ALIMENTOS Y CONSERVAS DEL ECUADOR S.A. 1792194997001 PICHINCHA
2 I.A.E. INDUSTRIA AGRICOLA EXPORTADORA INAEXPO C.A. 1791242491001 PICHINCHA
3 PROTROPIC CIA. LTDA. PRODUCTOS TROPICALES 0890051154001 ESMERALDAS
4 INDUSTRIALIZADORA Y COMERCIALIZADORA DE PALMITO S.A. 0992356588001 GUAYAS
INCOPALMITO

5 PROCESADORA CONTINENTAL DE ALIMENTOS S.A. 1790687147001 PICHINCHA
6 HACIENDA SAN JORGE HASANJOR S.A. 0992980907001 GUAYAS

7 TROPICALFOODS SA 1792022614001 PICHINCHA
8 TRADINGCORP ECUATORIANA S.A. 1791192761001 PICHINCHA
9 SERVICIO INTEGRAL PARA LA INDUSTRIA ALIMENTICIA SIPIA S.A. 1790481409001 PICHINCHA
10  INDUSTRIA ALIMENTICIA PEREZ VACA INALPEV CIA. LTDA. 1891763170001 TUNGURAHUA
11 ASOCIACION DE PALMITOCULTORES DE LA AMAZONIA ECUATORIANA 2290317358001 ORELLANA
12 INSTITUTO OCEANOGRAFICO Y ANTARTICO DE LA ARMADA 0968576320001 GUAYAS
13 VENEGAS CHAVEZ JESSENIA LISSETTE 0920156296001 GUAYAS
14  SEMVRA-VECONSA S.A. 0991311602001 GUAYAS
15 CIA. ADUANERA ECUATORIANA C.A.E. S.A. 0991442731001 GUAYAS
16 NUNAFRUT S.A. 1793101259001 PICHINCHA
17 BRANDS COMERCIALIZADORA BRANDS & BRANDS BRANDSACOM S.A. 0992961902001 GUAYAS
18 CORPORACION FAVORITA C.A. 1790016919001 PICHINCHA

Fuente: Cobus Group Ecuador (2024).
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Figura 1. Productores del palmito en el Ecuador periodo
2019 -2023.

provincias del Ecuador, destacando esencialmente
Pichincha y Guayas. La mayor parte de estas em-
presas operan en industrias que tienen una estrecha
relacion con la produccidn y el procesamiento de ali-
mentos, el comercio, las exportaciones agricolas y la
agroindustria, y dentro de ellas existen entidades es-
pecializadas en el cultivo y procesamiento de palmi-
to, como son la Industrializadora y Comercializadora
de Palmito s.a. INCOPALMITO y la Asociacién de Pal-
mitocultores de la Amazonia Ecuatoriana, esta ultima
ubicada en la provincia de Orellana, lo cual muestra
gue existen actores econémicos importantes en este
rubro agricola en el Ecuador. Ademas de las entidades
con un enfoque especifico en el palmito, el resto de
las industrias del ambito alimentario y agricola tam-
bién contribuyen a la actividad productiva del pais.
Desde esa perspectiva, las provincias de Esmeraldas
y Tungurahua tienen una menor representacion, lo
que permite evidenciar oportunidades de desarrollo
en el ambito econdmico en estas provincias. Dentro
del andlisis del panorama empresarial ecuatoriano la
inclusion de los palmicultores permite evidenciar la
cadena productiva, pero también subrayar el poten-
cial exportador y agricola del pais con este tipo de
cultivo.

La produccién de palmito en Ecuador ha experimen-
tado un desarrollo continuo en los ultimos afios, con-
virtiéndose en una de las agroindustrias de mayor
importancia del pais. La calidad del producto final
esta estrechamente relacionada con las practicas
agronémicas utilizadas en el cultivo del palmito, prin-
cipalmente en lo que se refiere a la fertilizacion y el
manejo de nutrientes del suelo, los cuales determinan
particularmente el diametro, la textura y el sabor del

palmito, caracteristicas que son determinantes en la
aceptacion del producto en mercados internaciona-
les. A pesar de que en la actualidad se han logrado
avances en el proceso industrial es necesario invertir
en tecnologia y capital que permita la optimizacion
de la cadena productiva del palmito ecuatoriano.

Produccion o transformacion

La produccidn del palmito ecuatoriano destinado a
la exportacion implica una serie de procesos técni-
cos que abarcan desde la cosecha, seleccién, lavado,
corte, hasta el envasado y esterilizacion del producto.
Estos pasos deben cumplir estrictas normas de segu-
ridad alimentaria para garantizar calidad, inocuidad y
trazabilidad. La estandarizaciéon de procedimientos,
el uso de tecnologia y la automatizacién permiten op-
timizar tiempos, reducir desperdicios y alcanzar certi-
ficaciones internacionales, lo que mejora la eficiencia
y competitividad del producto en los mercados inter-
nacionales. Ademas, la coordinacion entre producto-
res y otros actores logisticos es clave para preservar
la calidad desde el origen hasta el destino final.

La calidad del palmito también esta determinada por
factores como el tipo de fertilizacion, el manejo de
postcosecha y las condiciones de conservacion. Si
bien la fertilizacion organica mejora algunas propie-
dades sensoriales del producto, puede hacerlo mas
vulnerable a la descomposicion, por lo que es nece-
sario un adecuado empaquetado y control de tem-
peratura. En cuanto a la sostenibilidad, la industria
enfrenta retos ambientales relacionados con el uso
del suelo y los recursos hidricos. La aplicacion de
practicas agroecoldgicas, el manejo responsable de
residuos y la certificacién organica son fundamenta-
les no solo para reducir el impacto ambiental, sino
también para posicionar el producto con valor agre-
gado en los mercados internacionales.

Distribucién y consumo

Este eslabdn comprendera la logistica de transporte
y de almacenamiento hasta llegar al consumidor fi-
nal. En el comercio internacional la distribucion fisica
internacional (DFI) tendra un peso primordial porque
permitird optimizar costos y tiempos de entrega.
Por lo tanto, la eficacia del eslabdén de distribucion
dependera del aprovechamiento de la infraestructura
portuaria, del respeto a la normativa aduanera y de la
seleccidn de las rutas légicas que ayuden a minimi-
zar los costes y asegurar la competitividad del pro-
ducto ecuatoriano en los mercados internacionales.

La distribucién del palmito en Ecuador sigue un pa-
trén clasico en la cadena agroalimentaria que corres-
ponde a mayoristas y minoristas donde podemos
encontrar; los supermercados, el palmito enlatado es
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uno de los formatos mas habituales en grandes cade-
nas de supermercados como Supermaxi, Tia, Santa
Maria, Mi Comisariato, Aki donde el acceso al pro-
ducto se facilita por los consumidores. En el caso del
mercado internacional Ecuador es el lider en expor-
tacion de palmito a nivel mundial. Las exportaciones
han mostrado una variabilidad en los afos recientes
por motivos diversos como la demanda internacional
y el desarrollo de cultivos, para este estudio se ana-
liz6 la posicion arancelaria 2008.91.00.00 que refiere
al Palmito conservado, no congelado

La Figura 2. representa el comportamiento de las
ventas internacionales de palmito ecuatoriano en el
periodo de analisis 2019 - 2024. Muestra un patrén
fluctuante que alterna a picos de exportacién y des-
censos, alcanzando su punto mas elevado en el afio
2020 que se convierte en el maximo, a partir del cual
comienza una caida progresiva hasta el 2024, aio en
que existe un leve rebote. Este comportamiento bien
puede ser atribuido a una serie de factores coyuntu-
rales y estructurales que influyen en la disponibilidad
y comercializacion de este producto.

Dentro de las posibles causas se encuentra la exis-
tencia de restricciones logisticas y comerciales a par-
tir del 2020 con lairrupcion de la pandemia COVID-19,
que afectd a las exportaciones, en el transporte ma-
ritimo y la demanda internacional. Ademas, el sector
también ha podido encontrarse ante limitaciones en
la produccién agricola, por dificultades debidas a ad-
versas condiciones de naturaleza, encarecimiento
de insumos o escasez de mano de obra. En relacién
con el entorno internacional es posible que algunas
plazas comerciales hayan tenido la contraccién de
la demanda por bienes no esenciales o bien por un

incremento de la competencia de otros paises pro-
ductores. La leve recuperacion que se aprecia para el
2024 se debe a una reorganizacion de la produccion,
lo que puede interpretarse como una adaptacién del
sector a una nueva realidad del comercio internacio-
nal o bien la posibilidad de arreglos establecidos con
compradores estratégicos. Este comportamiento re-
vela la importancia de promover politicas de sosteni-
bilidad, diversificacion de destinos y tecnificacion del
cultivo para estabilizar y proyectar el crecimiento de
las exportaciones de palmito.

La Tabla 2 pone de manifiesto la evidente concentra-
cion del sector exportador del palmito procedente de
Ecuador, en donde podemos encontrar tres empresas
que tienen una participacion sostenida y dominante
que son, INAEXPO C.A.; Procesadora Continental de
Alimentos S.A. e Industrializadora y Comercializado-
ra de Palmito S.A. INCOPALMITO. Estas empresas
tienen una presencia sostenida en el tiempo a lo lar-
go de todo el periodo analizado con lo cual es posi-
ble inferir que poseen capacidades consolidadas en
produccidn, logistica y acceso a nuevos mercados
internacionales. Su destacada participacién puede in-
ferirse de una estructura de mercado en la que la par-
ticipacién dominante y liderazgo de estas empresas
se ha mantenido estable en el tiempo, mientras que el
resto de las empresas s6lo ocupan un rol secundario

Por el contrario, Alimentos y Conservas del Ecuador
S.A.; Protropic Cia. Ltda.; Tropicalfoods S.A., Tradin-
gcorp Ecuatoriana S.A. muestran un menor y mas
variable nivel de participacion quizas debido a me-
nor escala operativa, infraestructura exportadora o
coyunturas adversas. En este sentido, es evidente la
necesidad de abordar la competitividad de aquellas
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Figura 2. Evolucién de las exportaciones de palmito ecuatoriano en TM.

Fuente: Cobus Group Ecuador (2024).
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Tabla 2. Principales empresas exportadoras de palmito ecuatoriano 2019-2024 en TM.

RAZON SOCIAL 2019 2020
I.A.E. INDUSTRIA AGRICOLA

EXPORTADORA INAEXPO C.A. 13.847 15.648
PROCESADORA CONTINENTAL DE

ALIMENTOS S.A. 4.363 5062
INDUSTRIALIZADORA'Y

COMERCIALIZADORA DE PALMITO S.A.

INCOPALMITO 4.505 5008
PROTROPIC CIA. LTDA. PRODUCTOS

TROPICALES 2.314 2534
ALIMENTOS'Y CONSERVAS DEL

ECUADOR S.A. 2.168 2318
TROPICALFOODS SA 9.38 857
TRADINGCORP ECUATORIANA S.A. 119 47

Fuente: Cobus Group Ecuador (2024).

Tabla 3. Numero de despachos de las principales empresas exportadoras.

RAZON SOCIAL
I.LA.E. INDUSTRIA AGRICOLA EXPORTADORA

INAEXPO C.A. 628
INDUSTRIALIZADORA'Y COMERCIALIZADORA DE
PALMITO S.A. INCOPALMITO 254
PROCESADORA CONTINENTAL DE ALIMENTOS S.A. 192
PROTROPIC CIA. LTDA. PRODUCTOS TROPICALES 130
ALIMENTOS Y CONSERVAS DEL ECUADOR S.A. 135
TROPICALFOODS SA 55
TRADINGCORP ECUATORIANA S.A. 6

Fuente: Cobus Group Ecuador (2024).

empresas con menor presencia en el mercado, de
forma tal que se propicien estrategias vinculadas a la
diversificad de acceso a nuevos mercados o al forta-
lecimiento de capacidades técnicas dentro del sector
exportador de confeccién de palmito en el Ecuador.

La Tabla 3 muestra la cantidad de despachos reali-
zados por las principales empresas exportadoras de
palmito ecuatoriano entre 2019 y 2024. El analisis
revela una alta concentracion de actividad en una
sola empresa INAEXPO C.A. esta empresa ha man-
tenido un ritmo constante y elevado de operaciones,
lo que evidencia una soélida estructura logistica y una
alta demanda sostenida en el mercado internacional.

2021 2022 2023 2024 Total %
13.083 13.801 12.018 13.216 81.613 48,2%
4977 4293 4358 5006 28.059 16,6%
4890 4761 3587 4200 26.951 159%
2921 2770 2587 2653 15.780 9,3%
1607 1492 1548 2044 11.177 6,6%
824 919 798 720 5056 3,0%
106 52 107 156 587 0,3%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total %
721 699 699 666 695 4108 46,04%
305 286 282 217 263 1607 18,01%
253 244 179 200 246 1314 14,73%
131 159 155 145 148 868 9,73%
139 98 91 93 108 664 7,44%
53 55 58 49 46 316 3,54%
3 6 3 6 8 32 0,36%

Mientras que INCOPALMITO y Procesadora Continen-
tal de Alimentos S.A, registran una participacion sig-
nificativa, aunque muy por debajo del lider del sector.
Las demas empresas tienen una participacion dis-
creta. Estos datos reflejan un sector dominado por
pocas firmas con gran capacidad operativa, mientras
que el resto participa de forma mas limitada en el
mercado exportador

La Tabla 4 presenta los principales destinos de expor-
tacion de palmito ecuatoriano durante el periodo de
analisis y evidencia una clara concentracién en pocos
mercados. Francia, Estados Unidos y Chile son los
principales compradores, acumulando en conjunto
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Tabla 4. Destino de las exportaciones de palmito en TM
2019 - 2024.

PAIS DESTINO ™ %

FRANCE 40749,67 24%
UNITED STATES 38992,36 23%
CHILE 35448,56 21%
ARGENTINA 16111,59 10%
ISRAEL 8827,94 5%
CANADA 7103,93 4%
MEXICO 5312,53 3%
SPAIN 4570,9 3%
PAISES BAJOS 3496,03 2%

Fuente: Cobus Group Ecuador (2024).

el 68% del total exportado, lo cual revela una fuerte
dependencia del sector hacia estos paises, reflejando
una alta demanda sostenida en mercados con habi-
tos de consumo consolidados para el palmito.

En un segundo grupo se encuentra Argentina e Israel
que también representan mercados relevantes, pero
con menor peso. El resto de los paises registran volu-
menes mucho mas bajos. Este patron de distribucién
geografica sefala tanto oportunidades como vulne-
rabilidades, por un lado, la concentracién en paises
con alto poder adquisitivo y exigencias sanitarias ri-
gurosas habla de la calidad del producto ecuatoriano;
por otra parte, dicha concentracion expone al sector
a riesgos comerciales ante posibles barreras arance-
larias, sanitarias o cambios en la demanda de esos

mercados clave. Diversificar destinos y fortalecer re-
laciones comerciales con otros paises podria contri-
buir a una mayor resiliencia de las exportaciones de
palmito.

La revision concerniente a los principales puertos de
destino en la Tabla 5 evidencia que el palmito ecua-
toriano llega a través de los puertos de carga interna-
cional como San Antonio en Chile, Buenos Aires en
Argentina, Montreal en Canada, Le Havre en Francia,
Ashdod en lIsrael; son los principales nodos logisti-
cos del palmito, pues acumulan entre el 75% y el 97%
del total exportado por pais de destino, siendo los
factores determinantes de la dependencia de la car-
ga la eficiencia portuaria, la conectividad intermodal
(transito terrestre) y la infraestructura aduanera pues
éstas son los indicadores de la fluidez que tiene el co-
mercio internacional; es decir, estos nodos de puerto
canalizan la carga y redistribuyen el producto hacia
mercados de interiores o hacia mercados regionales.

Por el contrario, mercados como Estados Unidos o
México tienen una infraestructura portuaria mas di-
versificada, lo que podria dar cuenta de una red logis-
tica mas amplia y centralizada a partir de multiples
nodos de entrada que despliegan rutas complemen-
tarias entre si; donde la organizacion de la red propor-
ciona mayor flexibilidad, capacidad de reaccion ante
situaciones logisticas complejas, pero puede traer
consigo mayores dificultades para coordinarlo y ma-
yores costos operativos.

La Figura 3 representa de forma clara la cadena de
logistica del palmito ecuatoriano, comenzando en las
zonas productoras hasta los mercados internaciona-
les. Se evidencia que Pichincha y Guayas representan
las principales areas de origen. Esta produccién es

Tabla 5. Puertos destino de las exportaciones de palmito en TM 2019 — 2024.

PAIiS PUERTO DESTINO
FRANCE FRLEH-LE HAVRE
UNITED STATES USNYC-NEW YORK
CHILE CLSAI-SAN ANTONIO
ARGENTINA ARBUE-BUENOS AIRES
ISRAEL ILASH-ASHDOD
CANADA CAMTR-MONTREAL
MEXICO MXMEX-MEXICO CITY
SPAIN ESVLC-VALENCIA
PAISES BAJOS NLRTM-ROTTERDAM

Fuente: Cobus Group Ecuador (2024).

PESO TM %
31390,93 77,03%
12624,79 32,38%
34375,71 96,97%
1484217 92,12%
6631,72 7512%
6095,65 85,81%
2319,7 43,66%
3281,74 71,80%
2624,04 75,06%

102



B. Montenegro, et al. Analisis de la cadena logistica y la distribucion fisica internacional del palmito ecuatoriano

canalizada a través de centros de acopio que orga-
niza el volumen recolectado, estas entidades juegan
un rol esencial en la articulacion entre productores y
empresas exportadoras. En la etapa de produccion
y exportacion. Algunas empresas mantienen la posi-
ciéon predominante, destacando INAEXPO como ac-
tor central del proceso.

Las operaciones logisticas se concentran en termi-
nales de almacenamiento ubicadas en Guayaquil y
Quito, donde intervienen operadores especializados
que facilitan el manejo y conservacion del producto.
El transporte se realiza principalmente por el modo
maritimo desde el Puerto de Guayaquil. En la fase de
distribucién, los principales destinos internacionales
incluyen Francia, Estados Unidos y Chile, mientras
que Argentina e Israel tienen una participacién mi-
noritaria. El palmito ingresa por puertos estratégicos
que funcionan como nodos clave en la recepcion y
redistribucion del producto en sus respectivos merca-
dos. Esta estructura refleja una cadena bien organiza-
da, aunque dependiente de ciertos puntos logisticos y
comerciales especificos.

Este estudio destaca la relevancia estratégica de este
sector dentro de la agroindustria del pais, al tiempo
que resalta tanto las oportunidades como los desa-
fios que conlleva su comercializacién en el ambito
global. Mufioz-Ordéiiez (2021) sefiala que, debido a
su calidad superior y practicas sostenibles, el palmito
ecuatoriano ha encontrado un lugar en diversos mer-
cados internacionales, siendo Francia, Estados Uni-
dos y Chile sus principales destinos. Mufioz-Ordonez
(2021) y Rodriguez-Séenz, et al. (2009) coinciden en
que la logistica de exportacién de palmito enfrenta
importantes desafios, entre ellos los altos costos
operativos, la concentraciéon de la infraestructura
portuaria en Guayaquil y la necesidad de mejorar el
transporte y el almacenamiento, factores clave para
mantener la competitividad del producto.

CENTROS DE
ACOPIO

Por otro lado, Diaz-Sanchez (2021) resalta que la
competitividad del palmito ecuatoriano en el extran-
jero no solo esta influenciada por su produccién y
procesamiento eficaces, sino también por la imple-
mentacién de estrategias comerciales que faciliten
la diversificacion de mercados y mejoren la relacion
calidad-precio del producto. La ausencia de estrate-
gias comerciales robustas ha llevado a fluctuaciones
significativas en los volumenes de exportacion, con
descensos notables en ciertos afios. Entre 2021 y
2022, el volumen de exportaciones disminuy6 en mas
del 40% como resultado de cambios en la demanda
y restricciones comerciales. La estructura logistica
del sector depende mayoritariamente del puerto de
Guayaquil, que albarca el porcentaje mas alto del flu-
jo de exportacion del producto. Esta concentracion
logistica, aunque ha permitido alcanzar un valor alto
en términos de eficiencia operativa sobre el volumen,
también coloca al sector ante vulnerabilidades como
la congestion portuaria, el incremento de los costos
de almacenamiento y la alta dependencia de determi-
nadas rutas maritimas (Diaz-Sanchez, 2021).

Si bien en el Ecuador, la produccion de palmito ha
avanzado de manera constante en las ultimas déca-
das, convirtiéndose en una de las agroindustrias mas
importantes del pais (Cedefio-Ferruzola 2021). Su ca-
lidad esta directamente relacionada con las practicas
agronomicas en el cultivo. Algunos estudios mues-
tran que la fertilizacién y el balance de nutrientes del
suelo afectan directa y positivamente en el diametro,
textura y sabor, y seran determinantes en la acepta-
cion del palmito en mercados internacionales (Diaz
Gutiérrez, 2001). Otros pardmetros para considerar
son las diferentes técnicas de elaboracion, donde la
esterilizacién y el envasado también son fundamenta-
les en el tiempo de vida del producto (Marin-Fonseca
et al., 2023). Sin embargo, el proceso industrial de pal-
mito ha mejorado, contribuyendo a poder comercializar

MODOS DE
TRANSPORTE

GUAYAQUIL

| MARITMO

PICHINCHA . ...... | INaEXPO veesreensd  INAEXPO -L
PROCESADORA
GUAYAS 30% [ L. | INCOPLAMITO === CONTINENTAL % beeed 2P

DE ALIMENTOS

COIMPEXA CIA LTDA
FRIOEXPORT

PUERTO DE
GUAYAQUIL

ESMERLADAS 6% INALPEV '....9 INCOPALMITO 16.60% huss s

QuITO

AEREQ was)y CLSAI-SAN ANTONIO

TUNGURAHUA 6% PROTROPIC PROTROPIC 9%

ALMAGRO S.A
PANALPINA

I_.._.I.___|

AEROPUERTO

MARISCAL SUCRE g

2]

ALIMENTOS Y
CONSERVAS DEL T%
ECUADOR -

ASOCIACION DE
PALMITOCULTORES
DE LA AMAZONIA

ORELLANA 6%
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- ') ILASH-ASHDOD 75%

........................................................................... DISTRIBUCION

Figura 3. Estructura funcional de la cadena logistica del palmito.

Fuente: Cobus Group Ecuador (2024).
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el producto en el mercado internacional; requiriendo
mayor capital que permita aumentar la eficiencia de la
cadena productiva.

Por lo tanto, el modelo de produccién del palmito en
conserva esta alineado con los estandares interna-
cionales de calidad. Rodriguez-Ayala (2020) explica
que las etapas clave en la produccion de palmito en
conserva incluyen la seleccion de la materia prima, la
esterilizacion y envasado, los cuales son fundamenta-
les para asegurar un producto con larga vida util y ade-
cuado para la exportacion. No obstante, los pequefios
y medianos productores aun enfrentan el reto de opti-
mizar estos procesos, por cuanto deben hacer frente
a elevados costos de certificaciones internacionales,
aranceles y una competencia creciente de paises
como Bolivia y Costa Rica (Rodriguez-Ayala, 2020).

El rendimiento operativo del proceso productivo es
un componente decisivo Romero — Corral (2020)
demostré que su reestructuracion puede reducir sig-
nificativamente los tiempos de procesamiento y los
costos, aumentando la rentabilidad del sector. Este
aspecto se ve reforzado por el uso de tecnologias
de automatizacion, que mejoren la sostenibilidad y
reducen el desperdicio. Ademas, la calidad final del
producto depende de practicas agronémicas previas
como la fertilizacion y el acondicionamiento, postco-
secha (Chaimsohn et al.,2009), asi como el cumpli-
miento de buenas prdcticas agricolas (Molina-Vera,
2025). En este punto, el papel de los productores en la
etapa primaria se torna esencial, ya que sus decisio-
nes afectan directamente la aceptacion del produc-
to en los mercados internacionales (Moreno-Valle,
2014). Por consiguiente, la uniformidad en los proce-
dimientos y el uso de la tecnologia ayudaran a que el
proceso de produccién se desarrolle con un menor
desperdicio, se garantice la trazabilidad del producto
y se alcancen certificados internacionales (Guisao-
Giraldo y Zuluaga-Mazo, 2011).

Para cumplir los requisitos relacionados con es-
tandares de seguridad y calidad alimentaria en los
mercados de exportacion, es importante gestionar
adecuadamente la cadena de suministro. El andlisis
sobre las dificultades logisticas observadas en las
exportaciones ecuatorianas pone de relieve que hay
que mejorar la infraestructura del transporte y de la
distribucién internacional de los productos. Mantilla
et al. (2023) destacan las dificultades en la logistica
asociadas con el nivel de gestion y movilizacién por-
tuaria, los elevados costos de transporte y la depen-
dencia de intermediarios para la comercializacién del
producto. El alto costo del flete maritimo y la falta de
inversién para nuevas rutas de exportacion impactan
negativamente la competitividad del sector.

En cuanto a la calidad del producto, Chaimsohn, et al.
(2009), afirman que el acondicionamiento postcose-
chay la fertilizacion del cultivo son determinantes en
la durabilidad del palmito y en su aceptacion en los
mercados internacionales. Por consiguiente, se ob-
serva la necesidad de una mejor gestion de la estra-
tegia logistica y de la produccién mediante la mejora
de la infraestructura, asi como una inversion para el
desarrollo de las certificaciones que permitan garan-
tizar la sostenibilidad o la trazabilidad del producto.

El palmito es un producto de gran demanda en los
mercados internacionales debido a su valor nutritivo
y su forma de utilizarse en las técnicas culinarias. La
competitividad del sector depende de un adecuado
sistema de transporte que pueda proporcionar las
exigencias de calidad y la optimizacion de la distri-
bucién (Organizacién de la Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura [FAO], 2023). En este
sentido es fundamental analizar la distribucion fisica
internacional; para Cardoza-Morales (2020), la efi-
ciencia de la gestion logistica en el proceso de expor-
tacién resulta determinante en la comercializacion
del palmito ecuatoriano; el andlisis de la exportacion
hacia mercados internacionales requiere mejorar la
infraestructura de almacenamiento y transporte, y
llevar a cabo estrategias para reducir los costos lo-
gisticos para llegar a margenes de rentabilidad ade-
cuados; por su parte Herrera- Pimentel y Torres-Girdn
(2021) afirman categéricamente que la capacidad
de produccidn debe ir de la mano de las consumos
globales y las regulaciones de salida para evitar la
incertidumbre de sobreproduccion o desperdicios de
recursos. En esa misma linea, Porter (1985) y Roso
y Millares (2014) subrayan que una adecuada pla-
nificacién logistica y de distribucion permite redu-
cir tiempos, optimizar infraestructuras y mejorar la
competitividad del producto en mercados exigentes.

En el &mbito internacional, Ecuador se enfrenta a una
competencia creciente con otros paises exportado-
res de palmito. Bolivia, por su parte ha diversificado
sus mercados, y actualmente exporta a 12 paises,
como Japdn (Opinion Bolivia, 2024). Por el contrario,
el Peru ha apuntado a incrementar sus exportacio-
nes hacia Francia y los Estados Unidos, lo que deja
patente que Ecuador tiene que reforzar sus estra-
tegias comerciales para mantener su liderazgo en
el palmito (Agraria.pe, 2024). Por su parte Chavez-
Ramirez (2021) lleva a cabo un andlisis comparativo
entre Ecuador y Perd, concluyendo que el pais vecino
ha ampliado sus mercados por la existencia de estra-
tegias comerciales mas flexibles y una infraestructu-
ra logistica mas descentralizada. Molina-Vera (2025)
destaca que la exportacion de palmito a Bélgica,
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dentro del Tratado de Libre Comercio (TLC) entre
Ecuador y la Union Europea, presenta oportunidades
importantes, pero también enfrenta problemas de re-
gulacién y costos logisticos.

Por consiguiente, es importante considerar que Ecua-
dor conserva el liderazgo internacional en la sigue en
la comercializacidon de palmito, pero tiene problemas
logisticos y comerciales que inciden negativamente
en su competitividad. La dependencia del puerto de
Guayaquil, los altos costos logisticos que inciden, la
necesidad de diversificacion de mercados son puntos
que necesita mejorar; asi como también trabajar en
incorporar certificaciones internacionales y mejorar
la capacidad de integracién de productores locales
en los eslabones estratégicos del proceso productivo
para poder asegurar que el sector cuenta con niveles
de estabilidad. En este contexto es fundamental la
busqueda de nuevos destinos de exportacion, como
Asia y el Medio Oriente, que son fundamentales para
reducir la dependencia de mercados como Francia y
Estados Unidos.

Finalmente, la logistica en Latinoamérica ha sido
un factor esencial para el rendimiento logistico de
los productos agroindustriales. Calatayud y Montes
(2021) afirman que, en la regidn, los gastos logisticos
suponen entre un 18% y un 35% del precio final del
producto, cantidad que es muy superior a los gastos
de logistica de los paises desarrollados. Sostienen
que la renovacion de la infraestructura portuaria y
la digitalizacion de los procesos aduaneros son he-
rramientas que pueden contribuir a mejorar la com-
petitividad del sector agroexportador, entre otros, la
industria del palmito.

Conclusiones

Ecuador ha llegado a posicionarse como el mayor
exportador de palmito a nivel internacional, pero
presentan una clara dependencia logistica del puer-
to de Guayaquil. En el periodo 2019 — 2024, export6
169.406,76 TM de palmito, posicionandose como el
mayor productor mundial en la produccién de este
producto. Sin embargo, la gran mayoria de estas ex-
portaciones, mas de un 95% salieron por el Puerto
de Guayaquil, lo que supone una gran concentracion
logistica. Esta particular dependencia hace que el
sector sea mas vulnerable a congestiones de puerto,
mayores costos de flete maritimo, entre otros riesgos
o desigualdades a la hora de acceder a nuevos mer-
cados, que podrian tener rutas alternativas. Si bien
esta concentracion puede generar eficiencias opera-
tivas, a la vez puede llevar a una falta de resiliencia
del sector, ante interrupciones logisticas o cambios
normativos en dicha infraestructura.

Las exportaciones de palmito del Ecuador son ines-
tables y muestran un descenso importante de las ex-
portaciones desde el afio 2021 a 2022, alcanzando
su maximo histérico en 2020, con 62.948 TM, y pos-
teriormente con 50.010 TM en 2023, lo cual significa
un decremento del 20,5% con respecto a 2020. La ma-
yor caida se presenta entre 2021 (56.814 TM) y 2022
(56.181 TM) que contrariamente ha tenido decremen-
to del 1,1% como consecuencia de la pandemia, cam-
bios en la demanda internacional y las restricciones
comerciales establecidas por el sector mencionado.
En el afo 2024, se tiene un ligero incremento del afio
2023, con 55.994 TM, pero sin haber recuperado el
nivel anterior a la caida, por lo que se refleja la sen-
sibilidad del mercado a condiciones externas y las
dificultades de implementar herramientas que alcan-
cen una armonizacion de los niveles de produccion y
consumo.

El alto grado de concentracion en el mercado expor-
tador pone de manifiesto una baja diversidad en pro-
ductos exportados. El estudio mostré un alto grado
de concentracion en el mercado exportador donde
tres empresas concentran la mayor parte de las ex-
portaciones: INAEXPO C.A. 48.2%; Procesadora Con-
tinental de Alimentos S.A. 16.6% e INCOPALMITO S.A.
15.9%. Las tres empresas mencionadas representan
un total del 80.6% del total del exportado entre 2019
y 2024, mientras que las demas empresas presen-
tan un pequefo porcentaje de la participacion. Esto
muestra un bajo nivel de competitividad y un escaso
desarrollo del sector, puesto que muchos pequefios 'y
medianos productores no cuentan con el aprovecha-
miento de redes logisticas adecuadas, certificacio-
nes internacionales e, incluso, financiamiento.

El riesgo de producto del sector se presenta ante los
mercados destino concentrados. Los paises de desti-
no que recibieron mas exportaciones fueron: Francia
(24%), Estados Unidos (23%), Chile (20%). Estos tres
paises juntos alcanzaron un total del 67% del total ex-
portado, dejando asi al sector vulnerable a cambios
legales, normas sanitarias, crisis econdmicas de los
mercados de destino, entre otros. El sector también re-
quiere potenciar estrategias de diversificacién del des-
tino, en particular, hacia Asia y Oriente Medio, donde
hay mayor potencial de crecimiento y, de esa manera,
menor exposicion de la vulnerabilidad del comerciante.

Otro aspecto relevante identificado es la necesidad
de fortalecer la articulacion entre productores, inter-
mediarios y exportadores para garantizar una cadena
de suministro mas eficiente. La falta de integracion
entre estos actores genera ineficiencias en el almace-
namiento, transporte y distribucion del palmito, lo que
podria reducir los estandares de calidad del producto
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final. La implementacién de sistema de gestién logis-
tica mas avanzados, junto con la adopcion de herra-
mientas digitales para el control operativo constante,
permitiria reducir pérdidas, mejorar la planificacion
de envios y aumentar la competitividad del sector en
el comercio internacional.
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