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RESUMEN

La elaboracion de politicas cientificas universidades reviste gran importancia para aumentar la eficiencia y eficacia de
su impacto socioeconémico. Varios son los factores que deben tenerse en cuenta para un disefio apropiado de estas
politicas. Dichos factores pertenecen al ambito interno y externo de las Universidades. El objetivo de este trabajo es
analizar los principales factores internos que determinan las directivas que se deben adoptar para dirigir acertadamente
la ciencia universitaria.

Palabras clave: investigacion cientifica, politica cientifica universitaria, integracion universidad-industria.

ABSTRACT

The scientific policy of a university is very important for increasing the efficiency and effectiveness of its socioeconomic
impact. There are several factors to be taken into account for a proper design of these policies. These factors belong to
the internal and external environment of universities. The aim of this paper is to analyze the main factors that determine

internal policies that must be adopted in order to correctly lead scientific research at the university.

Keywords: scientific research, university science policy, university-industry integration

INTRODUCCION

El término politica es aplicado al curso que toman las ac-
ciones de seleccion de objetivos, la definicion de valores
y la asignacion de recursos en una esfera dada de la acti-
vidad humana (Codd, 1988; Czerniewicz & Brown, 2009;
de-Rassenfosse & de-la-Potterie, 2009). Segun la revista
Policy Research (Editorial, 2009), el analisis de la politica
en ciencia, tecnologia e innovacion, en vez de ser condu-
cido hacia la teorfa o los paradigmas, debe ser orientado
hacia problemas enfocados a asuntos practicos utilizados
en la gerencia de estos procesos.

La elaboracién de politicas cientificas acertadas para
las universidades latinoamericanas es una necesidad de pri-
mer orden en el contexto actual de crisis econdmica global
y los cambios impulsados por los movimientos sociales y los
gobiernos resultantes en muchos de estos paises.

La ciencia y la tecnologia juegan un papel critico en el
desarrollo socicecondémico, algo claramente apreciado des-
pués de la segunda Guerra Mundial, y que ha promovido un
cambio en la atencién de las universidades y de los sectores
tecnoldgicos hacia mayor impacto en la innovacién (Lundvall

& Borras, 2005). Esto ha conducido a la formulacion de politi-
cas especificas para implementar los beneficios de la ciencia
y la tecnologia; inicialmente en las economias de paises de-
sarrollados y luego, mas lenta y gradualmente, en los paises
subdesarrollados (Sagasti, 1989).

Segun San-Roman, “el conocimiento cientifico es
un requisito para la innovacién; y la innovacién es un ins-
trumento decisivo para potenciar el desarrollo econdmico
y social (San-Roman, 2006). De esta manera no se pue-
de concebir una politica cientifica para la promocién de la
ciencia como una actividad aislada. Las actividades cienti-
ficas y tecnologicas consisten, esencialmente, en la gene-
racién de nuevos conocimientos, basandose en un ciclo
de comunicacion interdependiente que permite la gene-
racion, el control, la divulgacion y utilizaciéon de la infor-
macion (Tarapanoff, 1992). Asf pues, una politica cientifica
debe dirigir esta actividad hacia su integracion plena en el
conjunto del sistema socioeconémico donde se desarrolle
(San-Roman, 2006).

Aungue la demanda de integracion se entienda es
una condicién basica para lograr mayor éxito, sin embar-
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go, no se logran suficientemente las condiciones de traba-
jo que propicien esa integracion.

Se necesita disenar, evaluar y reelaborar la politi-
ca cientifica universitaria sistematicamente, de manera
que se adapte a la dinamica interna y externa de las
universidades y asi aumentar el impacto socioeconémi-
co de esta actividad. Varios pueden ser los factores que
influyan en la elaboracién y mantenimiento de una politi-
ca cientifica acertada. Dentro de esos factores internos
y externos se destacan:

Factores internos: la estructura cientifica universita-
ria. La eficiencia de la integracién docencia-investigacion
al nivel de pregrado y postgrado. La calidad de la infraes-
tructura material y los recursos humanos del centro vy las
estrategias de desarrollo implementadas. La formas de
evaluacién y control del impacto de la ciencia universitaria.
El nivel de integracién interno y externo, nacional e inter-
nacional, en especial la naturaleza del vinculo con el sector
productivo o servicios.

Factores externos: las politicas de financiamiento
de la investigacion y la innovacion tecnolégicas existentes.
Las prioridades de la ciencia y la tecnologia definidas al
nivel nacional y local. La crisis econdémica global.

El objetivo de este trabajo es discutir las caracteris-
ticas de los principales factores que determinan la calidad
del disefio de una politica cientifica.

Estructura cientifica universitaria

Las organizaciones administrativas o metodolégicas exis-
tentes en las universidades para realizar los procesos aso-
ciados a la actividad cientifica deben ser objeto de espe-
cial atencién en la definicion de la politica cientifica, por lo
que se debera prever influir sobre éstas para lograr mayor
colaboraciéon multilateral entre éstas y creciente producti-
vidad (Ponomariov & Boardman, 2010).

La estructura cientifica universitaria existente ac-
tualmente en los centros de educacion superior cubanos
incluye con mas frecuencia a: el grupo de trabajo cienti-
fico (GTC), el centro de estudios (CE), el proyecto de in-
vestigacién o innovacion tecnoldgica (PI-PIT) vy las redes
tematicas, nacionales e internacionales (RT). En otros hay
centros de investigacion en donde la dedicacion a esta
labor es casi exclusiva. A continuacion se analizaran los
que consideramos mas comunes.

Grupo de Trabajo Cientifico

El GTC es una organizacién metodoldgica adjunto a los
departamentos docentes que en la mayor parte de las
veces integra profesores de una misma especialidad
y que, por tanto, le resulta imposible plantearse por si
solo la realizacion de proyectos integrales y efectivos,
quedando su actuacion a la solucién de problemas de

corto alcance que atafen la disciplina del departamento
de donde provienen.

El GTC es una célula especializada del trabajo
cientifico y su principal misién es el desarrollo de la dis-
ciplina que lo define, en especial de los recursos hu-
manos, asi como contribuir desde su perspectiva a la
solucién de problemas mayores que requieren de la in-
tegracion con otras especialidades.

La creacidon de GTC multidisciplinarios en nuestro
centro ha contado frecuentemente con dificultades en el
control del trabajo individual de sus miembros, al provenir
éstos de diferentes departamentos vy areas de trabajo. La
estabilidad de estos GTC no ha sido la mejor y en ocasio-
nes han terminado disolviéndose.

La perspectiva del GTC tiende a estar limitada a la
disciplina y por esta circunstancia se presentan situacio-
nes que afectan el desarrollo de proyectos integrales o de
ciclo completo’. En este caso se encuentran: los GTCs
que provienen de departamentos con personal de poca
experiencia, o en desarrollo.

Los GTC que no cuentan con lideres de experiencia
tienden a resolver problemas de poco alcance vy dispersos
en los que se necesita de poca integracion de especiali-
dades o en los que, aun necesitandolo, no se realiza la
integracion, por lo que la solucidn no tiene todo el alcance
qgue pudiera tener y muchas veces no consigue un avance
positivo en el problema de partida.

La experiencia adquirida en casos fallidos vy el
aprendizaje de sus miembros por la superacion, el inter-
cambio de experiencias con otros GTC similares, ayudaria
a ir resolviendo esa tendencia natural inicial.

Se necesitaria entonces disefiar politicas que iden-
tifiquen a este tipo de grupos y medidas que favorezcan la
superacion de estos colectivos por diversas vias, incluyen-
do la del trabajo integrado de diversos colectivos.

Un ejemplo positivo de implementacion éstas politi-
ca es la aplicada desde los anos noventa por el Ministerio
de Educacién Superior (MES) de Cuba para la creacion de
redes de grupos de trabajo para la soluciéon de problemas
cientificos complejos.

Otra cuestion de interés en la solucién de estas ba-
rreras disciplinares es dedicar especial esfuerzo a la iden-
tificacion, el desarrollo y la promocién priorizada de lideres
cientfficos que sean capaces luego de halar a sus organi-
zaciones hacia un trabajo mas profesional.

El centro de estudios

En Cuba esta es una estructura administrativa, con nivel
jerarquico de direccion universitaria. Normalmente conce-
bidos para estar adjuntos a facultades o departamentos.
el CE debe resolver el problema de la falta de diversidad

1 Ciclo completo: desde la idea inicial hasta su aplicacion practica efectiva.
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de especialidades de los GTC, se busca que en su com-
posicion haya una concepcion multidisciplinaria.

En la practica hay factores que han lastrado el tra-
bajo de algunas de estas organizaciones en nuestro con-
texto: las limitaciones de plazas efectivas para los miem-
bros, las limitaciones de recursos para la investigacion,
la falta de organizacién del trabajo y la resistencia de las
organizaciones a ceder el protagonismo del CE a otras
areas, incluyendo la resistencia individual de los propios
profesores para trasladarse de un area a otra.

Las limitaciones de recursos y plazas no han favo-
recido la concentracion del trabajo cientifico que requieren
las tareas de alto impacto y muchos de los miembros no
efectivos apenas tienen tiempo para el trabajo concreto
del CE. En consecuencia algunos colectivos no han fun-
cionado bien y actualmente el MES analiza la pertinencia
de algunos para su posible disolucién y sigue una politica
muy cautelosa en la aprobacién de nuevas propuestas.

El problema de la organizacién de estos colectivos
estd, en la solucion de la integracion de colectivos e indi-
viduos diferentes. La resistencia de algunos colectivos a
ceder el protagonismo ha llevado a que en algunos casos
haya que haber subordinado algunos CE a determinadas
vicerrectorfas, consideradas territorios neutros. Se nece-
sita poner en practica mecanismos que permitan la inter-
vencion especializada externa que facilite la asimilacion de
las diferencias vy la satisfaccion de las expectativas de las
partes involucradas. A nuestro juicio esto deberia tenerse
en cuenta en el desarrollo ulterior de estos colectivos.

El proyecto de investigacion

En nuestro contexto, el proyecto de investigacion,es la
organizacion mas dindmica entre las que participan del
proceso de investigacion cientifica. Es una organizacion
temporal constituida sobre la base de un problema cien-
tifica, en la cual se han identificado los objetivos y metas
a alcanzar vy en el que se han planificado el tiempo, los
recursos materiales y humanos para alcanzarlos.

El proyecto de investigacion puede tener mayor o me-
nor alcance en dependencia del alcance del problema que
se enfrente. Asf pues podemos encontrar desde proyectos
simples hasta sistemas de proyectos asociados en progra-
mas con objetivos mas generales y complejos. Esta circuns-
tancia da mucha versatiidad a esta forma organizativa y lo
hace muy apropiado para la organizacion de la ciencia.

La creciente velocidad de generaciéon de nuevos
conocimientos ha conducido a una especializacion cre-
ciente de los individuos en diferentes campos y sub-
campos del conocimiento (Berends, Bij, Debackere &
Weggeman, 2006). Esta situacion hace que los proyec-
tos de investigacion y desarrollo cooperados sean un
instrumento indispensable para la superacion constante
en las Ultimas tendencias tecnologicas — especialmen-
te en areas de intenso avance como las de desarrollo

de productos quimicos o las del sector biotecnoldgico
(Niedergassel & JenslLeker, 2011).

A nuestro modo de ver, el proyecto es la unidad
organizativa méas apropiada para la integracion multidis-
ciplinaria de ahi que se deben implementar medidas que
coadyuven a la gestacion y desarrollo de proyectos de
ciclo completo que no solo contribuyan a la solucién de
problemas de la sociedad sino que, ademas, sean un fac-
tor clave en el crecimiento arménico individual y organiza-
cional en esta esfera.

La integracion de los procesos
universitarios

Segun Portuondo et al (Portuondo-Padrén, Basulto-Mo-
rales & Gomez-Pérez, 2004), la ensenanza constituye el
proceso de organizacion de las actividades: practicas,
cognoscitivas y valorativas, el cual se manifiesta de forma
bilateral e incluye tanto la actividad del alumno (aprender
como la direccion de este proceso o actividad del maestro
(ensefar). La ensefnanza propicia el desarrollo de habitos
habilidades, capacidades, gustos y valores, y contribuys
poderosamente a la educacion de los estudiantes.

La fuerte influencia de la ciencia y la tecnologia en
desarrollo humano es un rasgo distintivo de la actualidac
Las nuevas tecnologias en la salud, la agricultura, la indus-
tria, las comunicaciones y la informacion han posibilitacc
un acelerado crecimiento social. La época actual se cz-
racteriza entre otras cosas por: La acelerada generacicr
de nuevos conocimientos y el creciente uso de la compu-
tacion como soporte para procesar el conocimiento.

En esta situacién, ¢cudles son los habitos, habi -
dades, y capacidades que debemos formar en nuestros
estudiantes? El habito del autoestudio constante. En =
contexto actual debemos formar las habilidades para =
auto-aprendizaje, para discernir lo superfluo de lo esenc =
en su actividad profesional, dentro del creciente univers:
de conocimientos acumulados. Debemos desarrollar =_
capacidad de usar las nuevas tecnologias para resolver
eficientemente los problemas que tengan que enfrentar
incluyendo el desarrollo de nuevos conocimientos y tecno-
logfas. Estos son rasgos de la actividad cientifica: tenemos
el reto de realizar una ensenanza cientifica, de consegurr
un aprendizaje cientifico.

No puede haber una ensefianza universitaria cien-
tifica sin la praxis de la investigacion cientifica en las uni-
versidades, aspecto éste claramente visible en las ten-
dencias de la pedagogia actual (Portuondo-Padrén et al.
2004). No podemos formar habitos, habilidades y capz-
cidades gue no tenemos. Aceptemos por tanto que nc
puede haber universidad sin docencia y sin investigacion
Pareja y G. (1984) refiriéndose a esta idea plantean que 'z
investigacion y la docencia deben conformar una unidac
de accion para el investigador, ya que es ésta la mejor
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manera de aportar al estudiante contenidos que eleven
el nivel académico; esta unidad permite al profesor re-
flexionar sobre sus inquietudes intelectuales y cientificas
en la medida que investiga y traspasa parte de esas in-
quietudes y conocimientos a un auditorio preparado; de
esta manera logra acercar al estudiante realmente a la
realidad nacional, con conocimientos extraidos de esa
realidad y superando el nivel mediocre y pragmatista que
es tan caracteristico de la catedra colombiana. (p.49)

En estas condiciones consideramos que las mi-
siones de la docencia universitaria incluyen: la formacion
cientifica de nuevos profesionales, la superacion cientifi-
co tecnoldgica continua de los profesionales, la prepa-
racion de personal altamente calificado para atender la
docencia y la investigacion cientifica, la capacitacion de
la sociedad en la transferencia de nuevas tecnologias,
la socializacion de los resultados del avance cientifico-
tecnolodgico y el desarrollo cientifico metodolégico de la
actividad docente.

Uno de los cambios de la mision de las universi-
dades esta en la misién de la investigacion universitaria
(Garmendia & Castellanos, 2007). La investigacion univer-
sitaria actual tiene como mision la generacion de nuevos
conocimientos y tecnologias para contribuir a resolver los
problemas de la sociedad, asi como desarrollar metodol6-
gicamente la actividad cientifica.

Si reconocemos los procesos universitarios prin-
cipales son: la formacion del profesional, el postgrado,
la ciencia e innovacién tecnolégica y la extension uni-
versitaria, a la que se ha afadido desde el siglo XX la
actividad comercial (Garmendia & Castellanos, 2007);
entonces, una forma de mostrar sus interacciones se
muestra en la figura 1:

UNIVERSIDAD

Pregrado

POSTGRADO

Ciencia e

Universidad [}
: ‘ SOCIEDAD

Empresarial y

Extens_ionista_ B

Innovacion

Figura 1- Integracion de los procesos universitarios sustanciales.

Fuente: Elaboracion propia

Esta figura indica que la base de los procesos que im-
pactan en la sociedad: la actividad empresarial y extensionista,
es el resultado de la estrecha integracion que debe existir entre
la docencia de pregrado y el postgrado. El trabajo cientifico es-
tudiantil ofrece un doble beneficio: la formacion de habilidades
cientificas en su formacion y ser la fuerza de trabajo calificada
necesaria para el trabajo practico investigativo. En programas

de postgrado como la maestria y el doctorado se acometen
tareas de investigacion cientifica como requisito esencial. En el
caso de docentes esta actividad los prepara para desempefiar
mejor su actividad académica, lo que repercute en la calidad
de su docencia de pregrado. De esta manera, esta integracion
es una necesidad intrinseca de los procesos universitarios.

Un modelo que indica esquematicamente cémo
propiciar el éxito de esta integracion se muestra a conti-
nuacion en la figura 2:

Lider
Cientifico

!
L

Trabajo Cientifico-Estudiantil

Figura 2- Modelo de integracién docencia-investigacion en universidades.
Fuente: Elaboracion propia

Uno o més lideres cientificos tienen a su cargo va-
rios doctores en formacion que, a su vez, asesoran cada
uno varios maestrantes. Por su parte estos maestrantes
pueden realizar sus trabajos con varios estudiantes de
pregrado, de suerte que los participantes crecen progre-
sivamente formando una piramide de integracion vertical.

No niega este modelo el trabajo directo de los
lideres cientificos con la base sino muestra que el li-
derazgo en la ciencia se construye con la solucién de
problemas segmentados por la visién que soélo puede
aportar la capacidad de analisis y sintesis del lider cien-
tifico pero que requiere una participacién multitudinaria
para solucionarse.

La infraestructura material y los recursos
humanos

Es I6gico pensar que la calidad de la infraestructura ma-
terial y disponibilidad de recursos para el trabajo cientifico
influye en la eficiencia de los esfuerzos de investigacion
que se realice, tal como se ha indicado (de-Rassenfosse
& de-la-Potterie, 2009). Infelizmente en gran parte de las
universidades de América Latina la realidad impide la im-
plementacidon de politicas que cumplan las expectativas
en ese sentido. Entonces de lo que se trata es de identi-
ficar prioridades y estimular la captacién de recursos de
forma multilateral en funcién de esas prioridades.
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La simple asignacion de recursos para la investiga-
cion y promocién de la ciencia ha demostrado con el tiem-
po que no es suficiente para incrementar la competitividad
de una empresa o nacién (Liu, Simon, Sun, & Cao, 2011).
Se necesita implementar politicas especificas para promo-
ver la creacion y comercializacion de nuevos o mejorados
productos, pProcesos y servicios.

Los recursos humanos son el principal valor de una
organizaciéon productiva, de servicios, académica o de in-
vestigacion cientffica exclusiva. Por eso se le debe dedicar
especial atencion a su preparacion continua. Especialmente
en la preparacion de las nuevas generaciones de cientificos
universitarios deben aplicarse politicas que conduzcan a la
adquisicion de la mas alta graduacion, es decir, la superacion
debe estar dirigida a la formacion de doctores. Una politica
en este sentido se aplica con mucho rigor en el Ministerio de
Educacion Superior de Cuba y ha permitido la elevacion sig-
nificativa del nimero de doctores en este sentido. En Ecua-
dor, un pais con mucha carencia de doctores en ciencias,
el estado esta impulsando la formaciéon de doctores con un
fuerte financiamiento y metas retadoras.

La formacién postgraduada de los profesores e in-
vestigadores debe ser parte sustancial en los planes de
desarrollo cientifico, ejemplo de planes integrales pueden
encontrarse en paises con fuerte tradicion cientifica como
el Reino Unido. En un reporte sobre el impacto de las Bio-
ciencias en el Reino Unido de 2005 (BBSRC, 2005), el
Consejo Britanico de Investigacién en Biociencias recono-
ce que este organismo esta comprometido con mantener
la fuerza de esta ciencia en aquel pais financiando el entre-
namiento postgraduado para asegurar el suministro con-
tinuo de nuevos investigadores adecuadamente capacita-
dos, asi como trabajar con las universidades para atraer y
retener a los mejores cientificos biotecndlogos. En la plani-
ficacion 2008-2011 este consejo utiliza diversas medidas
para garantizar el cumplimiento de esa misién (BBSRC,
2008): (1) incrementa en un tercio el financiamiento para
la formacién de nueva fuerza capacitada en esta area, asi
como para atraer y mantener las inversiones de las com-
panias de alta tecnologia de este sector; (2) financia con
becas a todos los doctores en formacién en esta area y,
(3) duplica los fondos destinados a la formacién acelerada
de jévenes talentos, asi como para promover a aquellos
de mediana experiencia para que se unan a las investiga-
ciones interdisciplinarias. Son tres herramientas de politica
cientifica dirigidas a la aceleracion de la formacién de re-
cursos humanos competentes en esta area. Ciertamente
en la base de esto esta el financiamiento pero debe desta-
carse como se destina hacia lo que se considera es mas
importante para los objetivos trazados.

Evaluaciéon y Control del Impacto de la
Ciencia

La evaluacién del impacto de la ciencia es un tema com-
plejo pero muy Util para la direccion del proceso cientifico.

La DG Research de la Comisién Europea ha propuesto
una métrica de avance de una economia basada en el
conocimiento a través de siete indicadores de esfuerzo y
cinco de resultados (San-Roman, 20086). Evidentemente la
implementacion de politicas cientificas requiere distinguir
entre esfuerzos y resultados si se desea guiar acertada-
mente este proceso.

Dentro de los indicadores de resultados se desta-
can las patentes y las publicaciones cientificas. El nimero
de patentes por investigador es un reconocido indicador
de productividad de la investigacion (de-Rassenfosse &
de-la-Potterie, 2009). Aunque las patentes son el resul-
tado de las investigaciones, su impacto alcanza a dos
dimensiones; la del impacto cientifico-técnico y la del im-
pacto socioeconomico. Aungue el primero es importante,
aun mas son las transformaciones y avances que genera
en la sociedad un resultado cientifico.

Conociendo que el disefio de politicas para la cien-
cia y la innovacion tecnoldgica influencia el desempeno
del proceso de generacion de patentes (de-Rassenfosse
& de-la-Potterie, 2009), entonces se comprende que po-
liticas que estimulen la generacién de patentes que no
tengan asegurada un garante para su introduccion en la
préctica social conducen a ineficiencia productiva de la
ciencia: no se recupera la inversidon econdmica realiza-
da vy si se tratara de proteger la autoria se incurririan en
gastos onerosos que en breve se harian insostenibles.
Al final puede que, incluso, los beneficios pasen a otras
manos sin esfuerzo alguno. Un politica acertada para la
productividad en la produccion de patentes necesita de
una politica de educacién en esta actividad, tal como ha
sugerido con evidencias de-Rassenfosse y de-la-Potterie
(de-Rassenfosse & de-la-Potterie, 2009).

Segun estos autores (de-Rassenfosse & de-la-
-Potterie; 2009), tres son las herramientas que inciden
directamente en la propensién a patentar: las politicas
educativas, las politicas de ciencia y tecnologia y las de
propiedad intelectual. En el caso del impacto de las publi-
caciones se desearia implementar politicas gue generen
el mayor reconocimiento de las investigaciones propias.
La publicacion de un articulo es una parte crucial del pro-
ceso cientifico pero, otra parte, igualmente importante es
el uso vy la citacién de estos articulos por otros autores
(Martinez-Fuentes, Galluty, & Rios-Diaz, 2010). ;Cémo
orientar la generacion de publicaciones; hacia la mayor
cantidad posible, sin importar la calidad o, priorizar la
calidad en detrimento de la calidad? Segun Martinez-
Fuentes (Martinez-Fuentes, et al., 2010), la produccion
cientifica puede ser analizada desde diferentes medios,
entre los que destacan por su nivel de actualizacion y
periodicidad los articulos publicados en revistas indexa-
das en las principales bases de datos vy, por su caracter
competitivo y productivo, los proyectos de investigacion
financiados. En busca de evidencias que permitan orien-
tar objetivamente el rumbo a seguir se realizd un andlisis
a partir del recientemente publicado “Ranking lberoame-
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ricano SIR 2011” (SIR, 2011). Este es un ranking de
Universidades basado en sus publicaciones. Se utilizan
indicadores que buscan resaltar aspectos relativos a la
dimensién, rendimiento, el impacto cientifico asi como
el grado de internacionalizacién de las instituciones ibe-
roamericanas. Hay dos indicadores interesantes en este
ranking, reveladores de la calidad de las publicaciones
y de su impacto: la Calidad Cientifica Promedio (CCP)
y el Porcentaje de Publicaciones en Revistas del Primer
Cuartil SJR (1Q). En el caso (CCP) mide el impacto cien-
tifico de una institucion después de eliminar la influencia
del tamano vy el perfil tematico de la institucién. Permite
comparar la “calidad” de la investigacion de instituciones
de diferentes tamanos y con distintos perfiles de investi-
gacién. Una puntuacién de 0,8 significa que una institu-
cion es citada un 20% menos que la media mundial. Un
valor de 1,3 indica que la institucion es citada un 30%
mas que la media mundial. El 1Q Indica el porcentaje
de publicaciones que una institucién ha publicado en re-
vistas incluidas en el primer cuartillo, ordenadas por el
indicador SJR (25% de las revistas mas prestigiosas del
mundo segun este indicador) El indicador SJR mide la
influencia o prestigio cientifico de las revistas mediante el
andlisis de la cantidad vy la procedencia de las citas que
recibe una revista cientifica. Su uso se ha extendido a
través del portal SCimago Journal & Country Rank y es
utilizado por ELSEVIER en su indice de citas SCOPUS.
Partiendo del informe de 2011 (SIR, 2011) fue calcula-
do el coeficiente de correlacion existente entre esas dos
variables, a partir de los datos de los 143 centros de
educacién superior reportados en el informe mencionado
y con datos escogidos al azar. El valor obtenido fue de
81,63% que, aunque elevado, indica que otros factores
estarian involucrados en la dependencia del factor CCP.
La correlacion y dispersion de los estimados se ven me-
jor en el analisis de regresion lineal que se muestra en la
figura 3 que sigue.

5,0
4,0
30 - - |y =0,0184x + 0,1219
& R? = 0,6648
[ &)
2,0

1,0

1Q [%]

Figura 3- Regresion lineal entre las variables de calidad de la publica-
cion y nivel de citas.

Fuente: Elaboracion propia

Esta evidencia indica que debemos poner en prac-
tica politicas que conduzcan a tener mas del 50% de
nuestras publicaciones en el Web of Science si deseamos

ser citados al nivel medio mundial o algo més y con ello al-
canzar una visibilidad que garantice el éxito en el proceso
de ciencia e innovacion tecnolégica.

En relacién con la cantidad de publicaciones, exis-
ten diversos factores de direccion que pueden catalizar la
productividad de las publicaciones. Sin embargo, no debe
olvidarse que la inversién que se haga de recursos de [+D
tendra un peso decisivo. En el analisis que se hizo sobre
la politica cientifica de México entre los afios 2000-2006
(Fernandez-Zayas & Zunfiga-Bello, 2006), se muestran da-
tos que asi lo demuestran?.

El nivel de integracion interna y externa

Estudios diversos han mostrado que la colaboracién, es-
pecialmente internacional, mejora la actuacion cientifica
de los recursos humanos, la productividad vy la visibilidad
de las universidades (Palumbo & Berardino, 2010). La
colaboracion cientifica permite compartir e intercambiar
habilidades, competencias y recursos materiales que im-
pulsan la generacién de los resultados cientificos (Ynalvez
& Shrum, 2011).

En las universidades, a diferencia de los institutos,
la variedad de disciplinas del saber es mucho mayor. De
esta manera existen condiciones para abordar la solucién
de los problemas cientificos con fuerzas internas de va-
riada composicion que le permitira elaborar soluciones
con mayor nivel de acabado y posibilidades de éxito en
su introduccidn practica. Esta es una verdad que se com-
prende facilmente, sin embargo, la realidad muestra que la
integracion entre los diferentes grupos de investigacion no
se logra espontaneamente. Este es un fenémeno que por
lo menos esta asociado a dos causas: primero, la natural
falta de comunicacién observada entre grupos de disci-
plinas cientificas diferentes y, en segundo lugar, la falta de
mecanismos o politicas para propiciar el trabajo integrado.

Se deben definir, cuando convengan, politicas diri-
gidas a la capacitacién de los lideres cientificos e investi-
gadores con vistas a prepararlos para vencer las barreras
de la incomunicacién interdisciplinaria. Por otro lado, el
destino de los fondos para la investigacion deberia distri-
buirse teniendo en cuenta, entre otros factores, el propi-
ciar el trabajo integrado de los diferentes grupos de inves-
tigacion internos y externos que sean necesarios.

Las universidades son progresivamente consideradas
actores centrales en los procesos economicos de desarrollo
de paises y regiones (Giuliani & Arza, 2009). En los Ultimos
tiempos, su vinculo directo con la industria ha aumentado y
se han disefiado politicas para promover la consolidacién del
sistema de redes universidad-industria (U-l). Sin embargo,
este esfuerzo trae a colacién preocupaciones acerca de los
costos y el tiempo usado por las redes U-| para realizar esta
labor, llegando incluso a sugerirse que pudiera tener elemen-
tos perjudiciales para la investigacion universitaria (Giuliani &

2 Véase el grafico 4 p.90 del citado documento.
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Arza, 2008). Por un lado se cree que esa relacién tiene un
valor per se. Primero porque es fuente constante de proble-
mas cientificos cuya solucién tiene gran probabilidad de ser
introducida en la practica social y, segundo, porque desarro-
lla un valor cultural asociado a la necesidad de la soluciéon de
problemas de la sociedad que vale la pena transmitir a las
generaciones en formacion.

Por otra parte, esta también la idea de que las uni-
versidades cuyos vinculos con la industria son demasiado
intensos, pudieran caer en el error de confeccionar planes
de investigacion basados en problemas de corto alcance, en
cuyo caso se perderfa el caracter estratégico que también
debe tener la investigacion universitaria. Estas cuestiones de-
ben ser sopesadas por los que elaboren politicas cientificas
dirigidas a incentivar la relacién U-I, de manera que se logre
un equilibrio adecuado en la planificacion cientifica.

La Universidad de Camagley esta efectuando una
fructifera experiencia de intercambio con la sede del Cen-
tro de Ingenieria Genética y Biotecnologia (CIGB) en Ca-
maguUey. Se elaboré un convenio marco integral que mar-
can las pautas de la relacion. Por parte de la Universidad
se incluyen los intereses de la formacion de pregrado y la
superacion de postgrado de los profesores. Por parte del
CIGB se tuvieron en cuenta las necesidades de asesora-
miento de su produccion cientifica, asf como la superacion
de sus investigadores.

El trabajo con estudiantes de pregrado incluye el
vinculo de los seleccionados desde el tercer afo de la ca-
rrera hasta concluir el quinto afo. Estos estudiantes se
vinculan a tiempo completo cuando corresponde desde
el punto de vista curricular, mantienen el trabajo luego de
forma extracurricular y en el Gltimo afo realizan su trabajo
de diploma. De esta manera los graduados tienen un alto
grado de especializacion en esta area y sus trabajos de
diplomas resuelven problemas mas complejos que lo que
se consigue por término medio. Los profesores vinculados
con el CIGB son de dos tipos; en formacion y profesores
con experiencia para actuar como asesores.

Este vinculo ha permitido incrementar la calidad de
nuevos profesionales formados, acelerar la superacion de
jovenes profesores, incrementar la formacion tedrica de los
investigadores del CIGB y dotar a ese centro con una mayor
capacidad para acometer diversos proyectos que el nimero
de investigadores que tienen no le habria permitido acometer.

El éxito de esta relacion ha dependido de las poli-
ticas implementadas por la alta direccién de ambos cen-

tros, dirigidas a propiciar este trabajo. En otras institucio-
nes productivas, a pesar del empeno desplegado por la
Universidad los resultados no han sido los mismos y este
factor mencionado ha sido clave.

CONCLUSIONES

La elaboracién de politicas cientificas universitarias es una
necesidad vital para el desarrollo interno de todos los pro-
cesos universitarios y para lograr un impacto sobre la so-
ciedad con toda la potencialidad que se reconoce tienen
las Universidades.

Los cinco aspectos analizados han resaltado la
necesidad de definir politicas de integracién interna y ex-
terna; tanto de los procesos universitarios como de sus
actores principales: su estructura cientifica, sus lideres e
investigadores.

Especial interés debe dedicarse a la integracién de
la docencia vy la investigacioén, de la cual se generan los re-
sultados que confieren capacidad a las universidades para

el impacto socioeconémico.
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