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RESUMEN

La investigacion es descriptiva, correlacional, con un enfoque cuantitativo, con el objetivo de determinar
la relacion entre el estilo de liderazgo y el rendimiento académico. El tamafio de la muestra fue de 29
estudiantes, determinada por el muestreo no probabilistico del juicio de valor. Los principales resultados
del caso de estudio indican una baja relacion entre las variables de estudio, pues alcanzan un coeficiente
de correlacion de 0,10, desde el punto de vista de Lewin. Estos datos sugieren que el liderazgo y el
rendimiento académico son elementos dentro del complejo contexto estudiantil; es decir, existen mas
elementos a considerar para determinar una posible interrelacion mas significativa entre las variables
de estudio.

A estos resultados se suman los siguientes datos: los estudiantes se auto identifican como lideres
democraticos y el rendimiento académico es muy bueno (entre 7 y 8,99).

Palabras clave: Kurt Lewin, estilos de liderazgo, rendimiento académico, lider democratico, contexto
estudiantil.

ABSTRACT

This is a descriptive, correlational and quantitative approach, created with the objective of determining
the relationship between the style of leadership and academic performance. The sample size was 29
students, determined by the non-probabilistic sampling of the value judgment. The main results of the
case study indicate a low relation between the study variables, since they reach a correlation coefficient
of 0.10, from Lewin's point of view. These data suggest that leadership and academic performance are
elements within the complex student context; that is, there are more elements to consider in order to
determine a possible more significant interrelation among the study variables.

The results are the following: students identify themselves as democratic leaders and the academic
performance is competent (between 7 and 8.99).

Keywords: Kurt Lewin, leadership styles, academic performance, democratic leader, student context.
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INTRODUCCION

En el contexto académico, los estudiantes conforman grupos de trabajo, estos equipos de trabajo tienen
un interés en comun, obtener buenos resultados académicos y “pasar de semestre 0 ano”. Al igual que las
organizaciones empresariales, el estilo de liderazgo que ejercen los escogidos influye bastante en variables
como el clima laboral y los rendimientos financieros; un buen liderazgo dentro de los equipos de trabajo de
los estudiantes les facilita obtener “buenas calificaciones”.

Identificar los estilos de liderazgo, desde la perspectiva de Lewin (1938), que ejercen los estudiantes dentro
de los equipos de trabajo, permite a los docentes disefiar nuevos retos que complementen las horas clase
y que, generalmente, los resultados repercutan en experiencias practicas, mas si pertenecen a las carreras
administrativas.

Dentro de las investigaciones previas, relacionadas con el liderazgo y el rendimiento académico, es pertinente
citar al trabajo desarrollado por Lewin (1938) en el comportamiento de un grupo de nifios de 10 a 11 afios,
en ambientes donde prevalecen tres posturas, (democratico, autocratico y laissez-faire) o conductas de
liderazgo (Alnassan y Sharma. 2016) dentro de una organizacién para su desarrollo. De ese estudio se
obtuvieron nueve observaciones respecto de los ambientes democratico, autocratico y laissez-faire. Los mas
relevantes fueron:

1. Existe mayor estado de tension en la atmoésfera del grupo autocratico, (...) (e) 30 veces mas
hostilidad expresada entre los miembros que en el grupo democratico, (...) 5. El sentimiento
de “nosotros” fue mas evidente en el ambiente democratico, y el sentimiento de “yo” fue mas
evidente en el ambiente autocratico. (...) 8. El sentimiento de pertinencia del grupo y los objetivos
grupales estaba mucho mejor desarrollado en el grupo democratico.

9. Al intercambiar a los nifios del ambiente autocratico al democratico, el nifio perdid ese
comportamiento dominante y agresivo, exactamente o mismo ocurrié con el nifio del ambiente
democratico transferido al autocratico, empezé a adquirir el comportamiento dominante y
agresivo. (Lewin y Lippitt. 1938)

La investigacion desarrollada (Ponce, 2008) establece que el estilo democratico genera un ambiente 6ptimo
de trabajo, desde el punto de vista de los estudiantes, (Zambrano, 2017) selecciona a los padres, la pareja,
los amigos y los docentes como factores de influencia en el rendimiento académico. Mientras Robinson,
Lloyd y Rowe (2014) afirman que la mayoria de la investigacion cuantitativa ha conceptualizado la relacion
entre liderazgo y resultados de los estudiantes como indirecta.

Este trabajo mantiene un antecedente desarrollado por los autores, pues constituye una continuacion con
un cambio de enfoque tedrico, la poblacion y muestra son las mismas, sin embargo, los instrumentos son
totalmente diferentes, el procesamiento y resultados difieren del primer antecedente.

El objetivo de la investigacion es determinar si existe alguna relacion entre el estilo de liderazgo y el
rendimiento académico, al mismo tiempo contestar ¢qué tipo de liderazgo muestra un mayor rendimiento?

MATERIALES Y METODOS

Esta investigacion es descriptiva, correlacional y corresponde a un estudio de caso, con un enfoque
cuantitativo, en la que se aplicaron los métodos de investigacion inductivo, deductivo, analitico y sintético.
El universo de estudio estuvo compuesto por 437 estudiantes de la carrera de Administracion de Empresas
(CAE) de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi. Para determinar el tamafio de la muestra, se recurrio
al muestreo por juicio de valor o no probabilistico que “emplea el conocimiento y la opinién personal para
identificar a los elementos de la poblaciéon que deberian incluirse en la muestra” (Levin y Rubin, 2010, pag.
237); los criterios de seleccion de los participantes se desprenden del dominio académicoy el perfil de egreso
de la CAE, el liderazgo, en ese sentido la muestra fue de 29 estudiantes que cursaron el segundo semestre
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en el periodo octubre 2017 y febrero 2018, se descartaron al resto de niveles, porque el fin del proyecto de
investigacion era obtener un diagndstico de salida, que permitiese disefiar un plan de intervencion para
cumplir con dichas proposiciones en los semestre posteriores; de ahi, la necesidad de determinar en una
primera etapa el nivel de liderazgo y su relacion con el rendimiento académico.

Losinstrumentos utilizados fueron dos, el primero fue el test de liderazgo de Lewin (1938) que busca determinar
el tipo de conducta de liderazgo. El instrumento comprende 33 items dicotomicos que permiten identificar
a los estilos autoritario, democréatico y laissez-faire. El otro instrumento de recoleccién de informacion fue el
reporte académico de los estudiantes, proporcionado por la secretaria general de la UPEC, el Consejo de
Educacion Superior (CES) en el “Reglamento del Sistema de Evaluacion Estudiantil” expedido el 19 de julio
del 2016 establece en el articulo 8

(...) literal c) Equivalencias. - Cada Institucién de Educacion Superior (IES) para dar cuenta del nivel
de desempefio de sus estudiantes, debera establecer escalas institucionales de valoracion de los
aprendizajes. Independientemente de la escala interna y de las formas de valoracion utilizadas, a

efectos de favorecer la movilidad nacional estudiantil, se consideraran las siguientes equivalencias:

Tabla 1. Equivalencia y escala cuantitativa

Escala cuantitativa o cualitativa (definida

Equivalencia Sistema de Educacion

por Ministerio de Educacién) Superior (CES)
9.00-10.00 Excelente
7.00-8.99 Muy bueno
4.01-6.99 Bueno
<4.00 Regular
_ Deficiente
Fuente: Consejo de Educacion Superior
(2016)

La recogida de datos y el procesamiento

Durante el periodo de estudio, se les solicitd a los estudiantes que formaran grupos de cinco integrantes y
uno de cuatro. El papel de lider lo desempefaron cada uno de los integrantes de grupo, también contd con
la participacion de 7 docentes que tenian el rol generador del ambiente de trabajo.

Durante la primera parcial se presentd un ambiente relajado, sin mucha presion para los estudiantes; en
la segunda parcial se propuso un ambiente muy estricto y riguroso de trabajo, y en la tercera parcial el
ambiente fue conciliador, se aceptaban las observaciones y se discutia como resolverlas.

El procesamiento de los datos se hizo mediante la distribucion de frecuencias y andlisis de los respectivos
casos, al final de semestre, para el caso del test de Lewin, se clasificaron las respuestas de acuerdo a la
Figura 1.
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ESTILO 1 ESTILO 2 ESTILO 3

El estilo 1 es el "autoritario™;
El 2, el “democratico™;
El 3, el "laissez faire™.

Figura 1. ;Cuél es el estilo de liderazgo?

Fuente: Aposta — Escola de Cooperativisme

El estilo 1 es autoritario, el estilo 2 es democratico y el estilo 3 es laissez-faire, los nimeros que se encuentran
en cada columna, pertenecen a los 33 items del instrumento. Se solicitd a cada uno de los estudiantes
que autovaloraran su actuacion como lideres, durante los distintos ambientes de trabajo del semestre. A
partir de este instrumento, se contabilizé el nimero de items que resultaron de cada uno de los estilos y
se procedio a realizar una recodificacion de variables, obteniendo los puntajes correspondientes a los tres
estilos, finalmente se promediaron los puntajes que obtuvo cada participante.

Con respecto al reporte de notas, se obtuvieron los promedios de los participantes, luego se introdujeron el
promedio alcanzado en el test y el promedio de rendimiento académico en SPSS, finalmente se obtuvieron
variables cuantitativas continuas y se procedio al calculo del coeficiente de correlacion, mediante la siguiente
expresion propuesta por Lind, Marchal y Wathen (2012):

_T(X — Xm)(Y — Ym)
T T (-1,

Donde X= es la observacion de la variable eje de las abscisas, Xm= es la media de las observaciones de
la variable. Y= es la observacion de la variable eje ordenadas; Ym= es la media de las observaciones de
la variable, (n) es el tamafo de la muestra y finalmente Sx y Sy son las respectivas desviaciones estandar.

También se pudo calcular el complemento de andlisis para poder afirmar, en términos de porcentajes, el
grado de explicacion de una variable con respecto de la otra. Dicho coeficiente es el resultado de elevar (r)
al cuadrado, a partir de los principios propuestos por (Levin y Rubin, 2010).
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RESULTADOS: ASPECTOS GENERALES

Tabla 2. Sexo de los estudiantes

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Masculino 6 20,7% 20,7
Femenino 23 79,3% 100,0
Total 29 100,0%
Fuente: Grupo objetivo

La carrera de Administracion de Empresas mantiene una poblaciéon femenina, esto puede contrastarse con
el comportamiento demogréfico a nivel nacional, las mujeres representan el 50,44% de la poblacion total, en
Carchi la poblacion femenina alcanza el 50,67 % de la poblacion (Sistema Nacional de Informacién, s.f.). Esto
significa que las predisposiciones de los lideres en formacion tendran una funcion multitarea y emocional de
ahi, los resultados que se presentan a continuacion.

Liderazgo como fendmeno de cambio organizacional: Lewin (1938)

Estilos de liderazgo

mAutocratico @ Democraico  @laiser-Fare

Estilo de liderazgo

Figura 2. Estilos de liderazgo de acuerdo a Lewin
Fuente: Grupo objetivo

Los resultados que arroja el test de Lewin, indica que los estudiantes de segundo nivel se autoidentifican
como lideres democraticos con un puntaje de 9.413, esto significa que tienden a ser participativos e involucrar
a todo el equipo, para determinar las mejores alternativas de trabajo.

Por otra parte, un reducido nimero de estudiantes se autoidentifican con el estilo laissez —faire (5,241) y el
estilo autocratico (4,551) presenta una baja preferencia.

Al comparar estos resultados con los obtenidos por (Lewin y Lippitt, 1938), se observa un ambiente adecuado
de trabajo, podria inferirse que los chicos participan y hacen sugerencias respecto de las tematicas
observadas dentro de los grupos de trabajo, sin importar el ambiente. Aunque existen aquellos estudiantes
que presentan posiciones dominantes y con base a lo descrito por Lewin, pierden control si no existe una
figura de autoridad.
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El comportamiento de los lideres desde los distintos estilos de liderazgo, se resume en la siguiente figura.

Autocratico Democratico  Laissez-Faire
[ ] Impositivo Involucra al equipo [ ] Mo interviene
|| castigosy restriccion. [ ] Participativo || utiliza pocosu poder.

Figura 3. Conducta de liderazgo de Lewin
Fuente: Aiteco, (s/f) y Sanchez, (2009)

A partir de ese primer resultado, Lewin propone tres aportes valiosos para el desarrollo organizacional,
la investigacion accion, la dinamica de grupo y el modelo para el cambio organizacional (Burnes, 2004);
este Ultimo sugiere: a) descongelar las acciones actuales de la organizacion (lo malo); b) moverse implica
adoptar nuevos héabitos y finalmente; ¢) congelar esa préacticas (las buenas).

Las acciones anteriores, estan relacionadas con el ambiente generado por la postura democratica que se
evidenci¢ en la tercera parcial. Traducido al contexto académico, el estilo de liderazgo de los estudiantes
puede facilitar el desarrollo de estrategias de ensefianza basada en retos y que generen experiencias
parecidas al ambito real desde el cuerpo docente.

El rendimiento académico

Tabla 3. Rendimiento académico

PROMEDIO ACADEMICO

Muy bueno

SEXO Masculino Recuento 6 6
% dentro de Promedio 20,7% 20,7%
académico

Femenino Recuento 23 23

% dentro de Promedio 79,3% 79,3%
académico

TOTAL Recuento 29 29

100,0% 100,0%

% dentro de Promedio

académico

Fuente: Grupo objetivo

Respecto del rendimiento académico, el 100% de estudiantes mantienen un promedio 7,85, que equivale
a muy bueno. Esto desde el punto de vista del rendimiento inmediato. Es preciso indicar que, los entes de
control de la educacion superior de Ecuador, evalian a los profesionales (en una primera etapa se encuentran
todas las carreras de la salud) que proporciona un panorama bastante amplio sobre el rendimiento mediato.
Dicha iniciativa pretende involucrar a todas las carreras del sistema de Educacién Superior; mientras tanto,
se desconocen esas métricas respecto de las carreras administrativas.
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El liderazgo y el rendimiento académico
¢ Qué tipo de lider mantiene un mejor promedio?

La Figura 4 muestra el resultado de los tipos de lider desde la perspectiva de Lewin (1938); al contrastar
los resultados del caso de estudio con el experimento, que desarrolld Lewin y Lippit en 1938, en el cual
aseveraba que el mejor desempefo se obtuvo de los nifios que estaban en el ambiente democratico.

Los resultados académicos del caso de estudio validan esa afirmacion, porque el 28% de estudiantes que
presentan un promedio mayor o igual a 8 se autoidentifican como lideres democraticos.

Las notasy la conducta de liderazgo

8 Promedio mayor o iguala 8 2 Promedio mayor o iguala?

Laisez-Fare ‘- 3%,

Autocratico - 3%

N 28%
Democraico 66%

Figura 4. El promedio de los estilos de liderazgo
Fuente: Grupo objetivo

Aungue la mayoria (66%) de los que adoptaron esta postura presentan resultados parecidos a los que se
autoidentificaron como lideres autocraticos y laissez-faire, es decir, obtuvieron un promedio mayor o igual a
7, ponen en evidencia lo sefalado por Tejedor y Garcia-Valcarcel (2007) respecto a las demas dimensiones
que afectan al rendimiento académico, ya que, la actitud y el comportamiento, solo corresponden a la
dimension social expuesta por Garbanzo (2007).

Aclarar que se realiza esta distincion dentro de los resultados académicos, porque el 100% tiene una
equivalencia a promedio “muy bueno”. Si se contrastan estos datos con los resultados de Lewin y Lippitt
(1938) se valida la idea de los resultados mejor obtenidos con un estilo democrético; sin embargo, el trabajo
de Ponce (2008) realizado en Chile concluye que,

“Los liderazgos ejercidos en la asignatura de Lengua Castellana y Comunicacion en los tres
establecimientos no coinciden y su nivel de incidencia en los resultados académicos es irrelevante,
puesto que con liderazgo democratico y autocratico se obtienen altos resultados y con un bajisimo
nivel de reprobacion de sus alumnos, solo con el laissez faire los rendimientos son bajos y con un
alto porcentaje de alumnos con bajo rendimiento”.
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El test de liderazgo de Lewin y el rendimiento académico

Este escenario se construy6 a partir de calcular la media geométrica de los resultados obtenidos de los
tres estilos de liderazgo y luego se obtuvo el coeficiente de correlacion entre el liderazgo y el rendimiento
académico.

Tabla 4. Rendimiento académico

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacion multiple 0,10582759
Coeficiente de determinaciéon RA2 0,01119948
RA2 ajustado -0,02542276
Fuente: Grupo objetivo

La relacion entre ambas variables es baja, alcanza 0,105; en términos del coeficiente de determinacion, el
liderazgo alcanza a explicar el 1% del comportamiento del rendimiento académico. Contrastando con la
postura inicial de Ponce (2008), el liderazgo es una variable indirecta. Al respecto Robinson, Lloyd, y Rowe,
(2014) citan a Witziers et al., 2003; para afirmar que el liderazgo presenta un efecto medio (reportado como
una puntuacion z) de 0,02, una estimacion que se interpreta generalmente como una indicacion de no
impacto o de impacto muy débil; sin embargo,

Hay tipos diferentes de tamafio del efecto estadistico, y la utilizada por Marzano, Waters y McNulty
(2005) es un coeficiente de correlacion. Su correlacion de 0,25 entre el liderazgo y el logro del
estudiante se convierte en una puntuacion z de 0,38. (Robinson, Lloyd, y Rowe, 2014, pag. 15)

Pero coinciden en la baja influencia del liderazgo sobre el rendimiento académico. Estos resultados sugieren
que elliderazgoy el rendimiento académico no presentan una relacion significativa y el rendimiento académico
depende de mas elementos que conforman un contexto complejo (ver Figura 5). Al respecto, Sawasn y
Ibrahim (2016), Garbanzo (2007), Tejedor y Garcia-Valcarcel (2007) y Zambrano (2017) concuerdan en el
amplio espectro de variables que pueden incidir en el rendimiento académico. Por ejemplo, Zambrano
(2017) determind que el 58,6% de los chicos creen que sus padres influyen en las notas, los docentes
apenas el 12,90%, los amigos influyen en un 25,27% vy la pareja influye en un 3,23%; esto solamente desde
la dimension social; (Sawasn y Ibrahim, 2016) presentan al liderazgo transformacional como un elemento (de
entre muchos) para alcanzar la innovacion.

Padres
Estados
Vit ?ooentes
Il
Presiol
del —
equipo

Figura 5. El contexto cadtico del lider estudiantil
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CONCLUSIONES

La relacion entre ambas variables es baja pues alcanza 0,105; en términos del coeficiente de determinacion,
el liderazgo alcanza a explicar el 1% del comportamiento del rendimiento académico; esto considerando los
conceptos de Lewin.

Los estudiantes de segundo nivel se identifican como lideres democraticos con un puntaje de 9.413, esto
significa que tienden a ser participativos e involucrar a todo el equipo, para determinar las mejores alternativas
de trabajo dentro de un grupo. Por otra parte, un reducido nimero de estudiantes se autoidentifican con la
conducta laissez —faire (5,241) y la conducta autocratica (4,551) presenta una baja preferencia, esto desde
los conceptos de Lewin (1938).

El rendimiento académico de los estudiantes mantiene un promedio 7,85 representado por el 100%, que
equivale a muy bueno, al considerar los ambientes de trabajo generados por los docentes, que no produjeron
diferencias significativas, esto desde el punto de vista del rendimiento inmediato o las notas.

La metodologia utilizada en este caso de estudio, permitio identificar las falencias de los estudiantes, con
respecto al trabajo en equipo; es decir, los resultados académicos son buenos, pero pueden mejorarse, el
ambiente de clase generado por los docentes, en la tercera parcial, donde los estudiantes pueden hacer
observaciones y sugerencias constituye un punto de partida, para estructurar la dinamica de la clase;
ademas, la metodologia no contempla los distintos elementos que conforman el contexto de los estudiantes
(expuesto en la figura 5), estas limitaciones sugieren estudios futuros mediante modelos multivariantes o, en
su defecto, ecuaciones estructurales que permitan complementar la metodologia propuesta.

La recomendacion principal que surge a partir de este trabajo, es considerar a mas elementos del contexto
para el analisis del liderazgo y el rendimiento académico. Entre éstos las dimensiones institucionales y
sociales, con un énfasis especial al entorno familiar y aspectos cognoscitivos.

Las proximas evaluaciones deben contener criterios que permitan un analisis mas objetivo respecto al
lider dentro del equipo. En el @mbito educativo, es imperante considerar a los docentes y directores como
elementos que influyen al estudiar el rendimiento y el liderazgo como elementos de un contexto especifico.

Considere que acerca el contexto del estudiante, los conflictos son el punto critico, normalmente los intereses
dentro de un equipo de estudiantes varian; desde esa perspectiva adoptar una posicion de lider implica
conflictos de cualquier indole y en las diferentes areas que se entienden como entorno: los padres, los
docentes, sus intereses, el equipo y el propio estado de animo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Aiteco. (S/f de S/f de S/f). Lewin (1938): Estilos de liderazgo. Obtenido de Aiteco consultores: https://www.
aiteco.com/kurt-lewin-liderazgo/

Ambit, M. (2016). La rejilla gerencial de Blake y Mouton (o “;qué le importan mas las personas o la
produccion?”). Recuperado de https://www.esencialblog.es/es/la-rejilla-gerencial-de-blake-y-mouton-
o-que-le-importan-mas-las-personas-o-la-produccion/

Aposta — Escola de Cooperativisme . (s.f.). test de liderazgo (Lewin (1938)). Recuperado de https://degla.
com.ar/test/test-de-liderazgo-de-lewin.pdf

Burnes, B. (2004). Lewin (1938) and the Planned Approach to Change: A Re-appraisal. Journal of Management
Studies, 977-1002.

Consejo de Educacion Superior. (19 de Julio de 2016). Transparencia. Recuperado de http://www.uleam.
edu.ec/wp-content/uploads/2016/10/reglamento-del-sistema-de-evaluacion-estudiantil. pdf

Fernandez, J. M., y Puente, A. (2009). La nocién de campo en Lewin (1938) y Pierre Bourdieu: un anélisis
comparativo. Reis. Revista Espafiola de Investigaciones Sociolégicas, 127, 33-53.

Garbanzo, G. (2007). Factores asociados al rendimiento académico en estudiantes universitarios, una

AXIOMA - Revista Cientifica de Investigacion, Docencia y Proyeccion Social. Julio-Diciembre 2018. Namero 19, pp 111-120 | 1 19
ISSN: 1390-6267- E-ISSN: 2550-6684

C
©
@)
@©
(@)]
=
17}
(O]
>
(-




Gisselle Cardenas, Diana Guartasaca, Jeaneth Bastidas
ESTILOS DE LIDERAZGO Y RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
AXIOMA CASO DE ESTUDIO: CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

reflexion desde la calidad de la educacion superior publica. Revista Educacion, 43-63.

Levin, R.1.,yRubin, D.S. (2010). Estadistica para administracién y economia. México: PEARSON EDUCACION.

Lewin, K., y Lippitt, R. (1938). An experimental approach to the study of autocracy and democracy: a
preliminary note. SOCIOMETRY, 292-300.

Lind, Marchal, y Wathen. (2012). Estadistica aplicada a los negocios y la economia. México: McGRAW HILL
Educacion.

Lussier, R. N., y Achua, C. F. (2011). Liderazgo. Teoria, aplicacion y desarrollo de habilidades. México:
Cengage Learning.

Ponce, R. (2008). “El liderazgo y su relacion con el rendimiento académico”(tesis de maestria). Universidad
del BIO BIO, Chillan-Chile.

Robinson, V., Lloyd, C., y Rowe, K. (2014). El impacto del liderazgo en los resultados de los estudiantes: Un
anédlisis de los efectos diferenciales de los tipos de liderazgo. REICE. Revista Iberoamericana sobre
Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion, XlI(4), 13-40. Recuperado de http://www.redalyc.org/articulo.
0a?id=55131688002

Séanchez, |. (2009). Estilos de direccion y liderazgo en Estilos de direccion y liderazgo en las organizaciones:
propuesta de un modelo para su caracterizacion y analisis. Cali, Colombia; Universidad del Valle.
Programa Editorial.

Sawasn, A.-H. y Ibrahim, E. (2016). Transformational leadership and innovation: a comparison study between
Irag’s public and private higher education. Higher Education, 159-181. doi:10.1080/03075079.2014.9
27848

Solano, L. (2015). Rendimiento académico de los estudiantes de secundaria obligatoria y su relacién con las
aptitudes mentales y las actitudes ante el estudio (Tesis doctoral). Espafia: UNED.

Tejedor, F. y Garcia-Valcarcel, A. (2007). Causas del bajo rendimiento del estudiante universitario (en opinién
de los profesores y alumnos). propuestas de mejora en el marco del EEES. Revista de Educacion, 443-
473.

Zambrano, Y. (2017). La influencia del liderazgo en el rendimiento académico en los estudiantes del
Bachillerato de la Unidad Educativa Particular Marista de laciudad de Quito, provincia de Pichincha
durante el afio lectivo 2016-2017. (tesis de maestria) Universidad Técnica Particular de Loja, Quito,
Ecuador.

AXIOMA - Revista Cientifica de Investigacion, Docencia y Proyeccion Social. Julio-Diciembre 2018. Numero 19, pp 111-120
120 | ISSN: 1390-6267- E-ISSN: 2550-6684



